Y VERITAS

ELAKEVAKUUTUS

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

Palkka- ja palkkioselvitys perustuu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin, jota Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas (alla
Veritas Eldkevakuutus) noudattaa soveltuvin osin. Tdma palkka-
ja palkkioselvitys kuvaa tilannetta 7.4.2014.

| Palkitsemisen tavoitteet ja periaatteet
I.1 Yleista

Palkitsemisen ja aktiivisen palkkapolitikan tavoitteena on ohja-
ta ja motivoida Veritas Eldkevakuutuksen henkildstéd tydssadn,
palkita heitd oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti sekd ndin
tukea yhtidn strategian toteutumista. Kilpailukykyinen palkitse-
misjarjestelmd ja -tapa tukevat muiden tydsuhde-etujen ohella
my&s Veritaksen houkuttelevuutta tydnantajana.

Veritas Eldkevakuutus noudattaa Vakuutusalan tyéehtosopi-
musta, joka médrittelee yleisten palkankorotusten suuruuden
ja ajankohdan.

Jokaisella Veritas Eldkevakuutuksessa tydskentelevalld henkilolld
on kirjoitettu toimenkuva, jonka perusteella tehtdva vaativuus-
luokitellaan. Tehtdvan palkkataso muodostuu osittain tehtavan
vaativuusluokituksen perusteella.

1.2 Hallitus vastaa mm. palkitsemisen pailinjauksista

Veritas Eldkevakuutuksen hallitus pdttdd yhtiota koskevasta
palkka- ja palkitsemispolitilkasta sekd linjaa Veritas Eldkevakuu-
tuksessa kdytettdvdt palkitsemisen periaatteet koko henkilds-
ton osalta.

Hallitus arvioi sddnndllisesti yhtion palkitsemisjdrjestelmien ja
palkkapolitiikan toimivuutta Finanssivalvonnan suositusten mu-
kaisesti. Hallitus paattdd yhtion toimitusjohtajan sekd johtoryh-
man palkitsemisesta sekd hyvaksyy vuosittain kannustepalkkio-
ohjelman pohjana olevat mittarit ja niiden toteumat.

Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

* nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja tdmdn sijaisen sekd
padmatemaatikon sekd pdattdd heiddn tydehdoistaan
sekd palkkioistaan

» pddttdd periaatteellisista muutoksista tydntekijdiden
palkitsemisjdrjestelmiin

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
yhtion palkkapolitiikkaan liittyvid kysymyksid, seuraa kannuste-
palkkio-ohjelman toteutumista ja ajantasaisuutta sekd valmis-
telee hallituksen kasittelyyn tulevat nimitys- ja palkitsemisasiat.
Valiokunta valmistelee my&s johtoryhman palkitsemiseen
liittyvdt asiat hallituskasittelyd varten.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ty&jdrjestyksen
mukaan se kokoontuu vahintddn kerran vuodessa, esityslistalla
tuolloin

e vyhtién palkitsemispolitiikan mahdollinen tarkistus, ml.
seuraavan vuoden kannustepalkkio-ohjelma

* kannustepalkkio-ohjelman toteuman seuranta

* mahdollinen johtoryhman palkkioiden tarkistaminen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii
yhtion hallituksen puheenjohtaja, jdsenind ovat hallituksen
varapuheenjohtaja sekd yksi erikseen valittu jdsen.Veritas
Eldkevakuutuksen talousjohtaja esittelee kasiteltavdt asiat nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnalle yhdessd toimitusjohtajan kanssa.
Talousjohtaja toimii my&s valiokunnan sihteering.

2 Kannustepalkkiojdrjestelma

Veritas Eldkevakuutuksen hallitus vahvistaa vuosittain yhtién
toiminnan tavoitteet seuraavalle kalenterivuodelle. Osa tavoit-
teista muodostaa henkildstélle maksettavien kannustepalkkioi-
den perustan. Tavoitteet koskevat seuraavia osa-alueita:

e uusmyynti ja siirtoliiketulos
* hoitokustannustulos

* sijoitustoiminnan tulos

e asiakastyytyvdisyys

*  henkildstotyytyvdisyys

Henkilokohtaisen kannustepalkkion suuruuteen vaikutta-

vat yhtidtasoisten tavoitteiden lisaksi kehityskeskustelussa
madariteltyjen henkilkohtaisten tavoitteiden toteutuminen.
Maksettava kannustepalkkio lasketaan vuosiansiosta, josta on
vahennetty edelliseltd vuodelta maksettu kannustepalkkio sekd
ylitydkorvaukset. Kannustepalkkion maksaminen edellyttdd sen
hyvaksymistd 'yksi yli'- periaatteella. Nain ollen mm. keskijoh-
don kannustepalkkiot hyvéksyy toimitusjohtaja yli Iahimpien
esimiesten.

Veritas Eldkevakuutuksen kannustepalkkio-ohjelma kattaa
yhtion koko henkiléstén lukuun ottamatta yritysyksikdn
yhteyspaallikoitd, joiden palkkauksen pddpaino on provisiopal-
kassa siihen liittyvine kannusteineen. Toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman jasenten kannustepalkkion suuruus on 0-30 %,
perustaso tavoitteiden tdyttyessa on 24% palkkion perusteena
olevasta vuosiansiosta.

Yhtion hallitus vahvistaa yhtiGtasoisen kannustepalkkiokertoi-
men. Kannustepalkkio edelliseltd kalenterivuodelta maksetaan
huhtikuussa.

Huhtikuussa 2014 maksetaan kannustepalkkiota vuodelta 2013
yhteensd 577 722,56 euroa |34 henkildlle.Vuodelta 2012
maksettiin yhteensd 649 716,19 euroa kannustepalkkiota |31
henkildlle.
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3 Henkilbstorahasto

Veritas Eldkevakuutuksen henkiléstérahastoon kuuluvat kaikki
yhtiodn tydsuhteessa olevat seuraavan kuukauden alusta kun
tydsuhde on kestdnyt viisi kuukautta.

Yhtion hallituksen vahvistamien henkiléstérahaston voitto-
palkkioperusteiden mukaisesti henkildstdrahastoon siirretddn
vuosittain 0—1,5 % maksetuista palkoista ja palkkioista pois
lukien mahdollisesti maksetut kannustepalkkiot. Perustaso on
| % edellyttden, ettd asetetut tavoitteet toteutuvat.

Tavoitteet koskevat nettouusmyyntid, hoitokustannustulosta ja
sijoitusten keskimddrdistd tuottoa viimeksi kuluneiden kolmen
vuoden ajalta. Ndilld kolmella voittopalkkiokriteerilld on keske-
nddn sama painoarvo voittopalkkiota laskettaessa. Kokonais-
voittopalkkio jaetaan jdsenten rahasto-osuuksiksi vuosittain
tehtyjen tydpdivien perusteella.

Henkildstdrahaston jdsenet ovat valinneet keskuudestaan
rahastolle hallituksen, joka on valtuuttanut Innova henkilés-
torahasto- ja Eldkepalvelut Oy:n hoitamaan jasenosuuksien
laskentaa, maksamista ja oikaisuvaatimusten kdsittelyd. Rahas-
ton hallitus vastaa mm.rahaston pddoman sijoittamisesta.

4 Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitseminen

Toimitusjohtaja ja johtoryhmadn jdsenet saavat sopimuspalkkaa,
joka korottuu vakuutusalan yleiskorotusten mukaisesti. Johto-
ryhmén palkkojen muutokset kdsitellddn hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnassa ja niistd padttdd yhtion hallitus. Perus-
kuukausipalkan lisgksi johtoryhman jésenilld on oikeus lounas-
ja matkapuhelinetuun sekd vapaaseen autoetuun. Autoedun
verotusarvo on osa kokonaispalkkaa, jonka suuruus ei muutu
autoedun muuttuessa.

Veritas Eldkevakuutuksen johtoryhman jdsenet eivét saa provi-
siota hankkimistaan asiakkuuksista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jdsenet eldkdityvdt tydeldke-
lainsdddanndn mukaisesti 63 - 68 -vuotiaina. Toimitusjohtajalla
ja toimitusjohtajan sijaisella on kuitenkin vapaaehtoiseen
eldkevakuutukseen perustuva mahdollisuus jddda niin halu-
tessaan eldkkeelle 61-vuotiaina. Lisdeldkkeen madrd lasketaan
siten ettd lisdeldkkeen ja lakisddteisen eldkkeen yhteissumma
muodostaa 50 prosenttia eldkepalkasta. Muulla henkildkunnal-
la, mukaan lukien johtoryhman muut jdsenet, on ryhmdeldke-
vakuutus joka kartuttaa lisdeldkettd 0,2 % palkasta siitd ldhtien
kun tydsuhde on ollut voimassa viisi vuotta ja kunnes henkild
tdyttdd 63 vuotta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Toimitus-
johtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan ja 12 kuukau-
den palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Muut johtoryhman
jasenet noudattavat vakuutusalan tydehtosopimuksen mukais-
ta irtisanomisaikaa.

Veritas Eldkevakuutus on vuonna 2013 maksanut toimitus-
johtajalle palkkaa ja muita etuja yhteensd 294 860,91 euroa,
josta 57 315,21 euroa on kannustepalkkiota vuodelta 2012.
Johtoryhmadan kuuluville muille johtajille on maksettu palkkaa
ja muita etuja yhteensd 882 150,49 euroa. Summaan sisdltyy
176 934,01 euroa kannuspalkkioita vuodelta 2012.

5 Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
palkkiot

Veritas Eldkevakuutuksen yhtidkokous pddttdd vuosittain
yhtion hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkioista ja hallin-
toneuvosto puolestaan vahvistaa hallituksen jasenten kokous-
palkkiot.

Hallintoneuvoston jdsenille on maksettu kokouspalkkioita
vuonna 2013 yhteensd 35 020 euroa ja hallituksen jasenille
94 180 euroa.

Kokouspalkkioista ei makseta TyEL-maksuja. Veritas Eldkevakuu-
tuksella ei ole lisdeldkevelvoitteita hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jdsenten osalta.

5.1 Hallintoneuvoston kokouspalkkiot 2014
Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio vuonna 2014
on 8 800 euroa, minkd lisdksi maksetaan 330 euroa kokouk-
selta.

Hallintoneuvoston jasenen kokouspalkkio on 330 euroa/ko-
kous.

5.2 Hallituksen kokouspalkkiot 2014

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 20 000 euroa,
varapuheenjohtajan 3000 euroa ja rivijdgsenen | 000 euroa.
Vuosipalkkioiden lisdksi maksetaan kokouspalkkiota 460 euroa

kokoukselta.

Valiokuntajasenen palkkio on 460 euroa kokoukselta.



