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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2013

Katsaus menneeseen vuoteen

Veritas Eldkevakuutuksen sijoitukset tuottivat hyvin vuonna
2013, vaikka taloudessa oli epdvarmuutta ja sijoitusilmapiiri
levoton. Kokonaistulokseen vaikutti my&nteisesti erityisesti
osakemarkkinoiden hyva kehitys viimeisen vuosineljdnneksen
aikana.

Talouden matalasuhdanne heijastui vakuutusliikkeeseen, kun
asiakkaiden palkkasummat laskivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna, minka seurauksena vakuutusmaksutulo aleni jonkin
verran monen vuoden kasvun jdlkeen. My&s luottotappiot
kasvoivat vuonna 201 3.

Veritas vahvisti asemaansa eldkevakuutusmarkkinoilla solmi-
malla yhteistydsopimuksen Handelsbanken Suomen kanssa.
Yhteistydsopimus Pohjantdhti Keskindisen Vakuutusyhtion
kanssa uudistettiin kesdlld ja tavoitteena on syventdd yhteis-
tyotd jakelussa.

Korkeatasoinen asiakaspalvelu on Veritaksen toiminnan pe-
rusta. Toimintavuoden aikana Veritaksessa on panostettu sekd
verkkopalveluiden ettd korvauskdsittelyn [T-jdrjestelman kehit-
tdmiseen. Henkildstd on myds osallistunut kehitysohjelmaan
tydmotivaation kohottamiseksi ja tydssd viihtymisen lisadmi-
seksi.

Alan kehitys

Professorit Nicholas Barr ja Keith Ambachtsheer julkaisivat
vuoden alussa raportin suomalaisesta eldkejdrjestelmdsta.
Barr ja Ambachtsheer pitivat Suomen jarjestelmdd hyvin
toimivana, mutta kestdvyyden takaamiseksi jarjestelmdd on
kehitettava. Olisi kiinnitettdvd enemman huomiota tydurien pi-
dentdmiseen, kustannuskehityksen hillitsemiseen ja sijoitusten
tuottoon.

My®&s vlijohtaja Jukka Pekkarinen on arvioinut eldkejdrjestel-
man kestdvyyttd raportissaan, joka annettiin syksylla tydmark-
kinaosapuolille. Raportissa pohditaan nykyisen jdrjestelman
uudistamistarvetta ja siind otetaan huomioon mm. elinidn
piteneminen, tydllisyystilanne, eldkeldisten toimeentulo ja
julkisen talouden kestdvyys. Eldkeuudistus, jonka on tarkoitus
astua voimaan vuonna 2017, on vield tydmarkkinajarjestdjen
valmisteltavana.

Sosiaali- ja terveysministerio kehittdd tyoeldkelaitosten hal-
lintoa koskevaa lainsddddntod. Tavoitteena on tehdd eldkejdr-
jestelmdstd avoimempi ja vahvistaa sen uskottavuutta sekd
harmonisoida hallintosddnndksid soveltuvin osin muita va-
kuutusyhtisitd koskevien Solvenssi Il -direktiivin periaatteiden
kanssa.

Ministerion tarkoituksena on myos kehittdd tydeldkealan kil-
pailua. Keskustelut tydhyvinvoinnin edistimiseen kdytettavien
varojen kdyton tiukemmasta sddntelystd sekd mahdollisen
yhtidkohtaisen hoitokustannusosan sisallyttdmisestd vakuu-
tusmaksuihin jatkuivat vuoden 2013 aikana. Ty&eldkelaitosten
varavaraisuussaannostén uudistaminen meneillddn Sosiaali- ja
terveysministeridssd. Tarkoituksena on, ettd uudella mallilla voi-
taisiin mitata taloudellisia riskejd tarkemmin ja paremmin tukea
eldkeyhtididen riskinhallintaa. Nykyisten suunnitelmien mukaan
lakimuutos astuu voimaan vuoden 2016 alusta.

Tyoeldkealalla koettiin vuonna 2013 kahden alan yhtion yhdis-
tyminen, kun Keskindinen Tyoeldkeyhtié Fennia ja Keskindinen

Eldkevakuutusyhtié LahiTapiola yhdistyivdt ja perustivat yhdes-
sd Keskindisen Tyoeldkevakuutusyhtié Elon, joka aloitti toimin-

tansa 1.1.2014 alkaen.

Tilinpaatds
Vakuutusliike

Veritas Eldkevakuutuksen yhteenlaskettu maksutulo supistui
[,2 prosenttia vuonna 201 3. TyEL-maksutulo oli |,4 prosenttia
alempi kuin vuonna 2012, kun taas YEL-maksutulo nousi 0,7
prosenttia.

Maksutulo

Vuonna 2013 keskimaardinen TyEL-maksu oli 22,8 prosenttia
palkkasummasta. Palkansaajan tyoeldkemaksu on ikdsidonnai-
nen. Alle 53-vuotiaiden palkasta se oli 5,15 prosenttia ja 53
vuotta tdyttdneiden maksu oli 6,5 prosenttia.

Mys YEL-maksu on ikdsidonnainen.YEL-maksu oli 22,5 pro-
senttia alle 53-vuotiaille ja 23,85 prosenttia 53 vuotta taytta-
neille.

Sekd TyEL- ettd YEL-vakuutusmaksut pidettiin vuonna 2013
edellisen vuoden tasolla. Tydeldkemaksun olisi pitdnyt nousta
keskimadrin 0,4 prosenttia I.1.2013, mutta tasoitusmdaran
osittaiseksi purkamiseksi toteutettiin yhtd suuri vakuutusmak-
sun alennus.

Vuonna 2013 Veritaksen yhteenlaskettu maksutulo laski edel-
liseen vuoteen verrattuna. TyEL-maksutulo laski 1,4 (+8,2)
prosenttia ja oli 395,3 (401,0) miljoonaa euroa.YEL-vakuutuk-
sen maksutulo oli 57,5 (57,1) miljoonaa euroa.

Edelld mainitusta maksutulosta 0,4 (0,5) miljoonaa euroa
olivat perdisin TyEL-lisdeldkevakuutuksesta. Eduskunta on
hyvaksynyt lakimuutoksen, jonka mukaan lisdeldkejdrjestelma
lakkautetaan vuoden 2016 lopussa. Lakimuutos astui voimaan
[.1.2014.
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Maksusaataviin kohdistuvat luottotappiot kasvoivat ja olivat 5,9
(3,7) miljoonaa euroa.

Maksetut eldkkeet

Veritas maksoi vuonna 2013 eldkkeitd ja muita etuuksia yh-
teensd 436,4 (407,2) miljoonaa euroa. Maardan sisdltyy kasit-
telykuluja yhteensd 4,0 (3,9) miljoonaa euroa tydhyvinvointiin
liittyvid kuluja 0,4 (0,5) miljoonaa euroa.

Lakisaateisia TyEL-eldkkeitd maksettiin 378,2 (349,3) miljoonaa
euroa ja YEL-eldkkeitd 53,8 (53,5) miljoonaa euroa.

Vastuuvelka

Veritas Eldkevakuutuksen yhteenlaskettu vastuuvelka oli 2
137,8 (2 058,8) miljoonaa euroa 31.12.2013.Vakuutusmaksu-
vastuun osuus oli | 176,2 (1 148,9) miljoonaa euroa ja korva-
usvastuun osuus 961,6 (909,9) miljoonaa euroa.

Vastuuvelan korkoutusvaatimukset madardytyvat siten, ettd 10
prosenttia korkoutuksesta on sidottu tydeldkevakuuttajien
noteerattujen osakkeiden keskimddrdiseen tuottoon. Jdljelle
jadvan vastuuvelan korkoutus riippuu eldkelaitosten keskimaa-
rdisestd vakavaraisuudesta. Tdmad vaatimus madrdytyy niin, ettd
3 prosentin rahastokorkoon lisdtddn nk. tdydennyskerroin.

Vuonna 2013 osaketuottoon sidottu vaatimus oli 19,92
prosenttia ja tdydennyskerroin 0,71 prosenttia ajalla
[.1-31.3.2013,0,98 prosenttia ajalla 1.4-30.6.2013, 1,20
prosenttia ajalla 1.6-30.9.2013 ja 0,85 prosenttia vimeisen
vuosineljdnneksen aikana. Laskuperustekorko, jota kdytetddn
mm. vakuutusmaksujen korkouttamiseen, oli 4,0 prosenttia
vuoden 2013 ensimmiiselld puoliskolla ja 4,75 prosenttia ajalla
[.7-31.12.2013.

Sijoitusmarkkinat

Sidotun pddoman nettotuotto oli 7,4 (11,3) prosenttia vuon-
na 201 3. Erityisesti osakemarkkinoiden my&nteinen kehitys
viimeisen vuosineljidnneksen aikana vaikutti hyvaan koko-
naistuottoon. Noteerattujen osakesijoitusten tuotto oli 18,3
(154) prosenttia ja koko osakesalkun 16,7 (13,9) prosenttia.

Nousevat korkomarkkinat vaikuttivat korkosalkun kehitykseen.
Veritaksen korkosijoitusten tuotto oli 1,5 (11,7) prosenttia.
Kiinteistosijoitusten tuotto oli suhteellisen hyva, 5,9 (7,9) pro-
senttia.

Pitemmalld aikavalilld Veritaksen sijoitustuotto on ollut erittdin
hyvd, vuosittainen keskimddrdinen nimellistuotto on ollut 6,0
prosenttia (reaalituotto 4,1 prosenttia) vuodesta 1997.Vii-
meisten viiden vuoden aikana nimellinen keskituotto on ollut
7,0 prosenttia (reaalituotto 5,1 prosenttia).
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Vuodenvaihteessa Veritaksen sijoitussalkun markkina-arvo oli
2 446,6 (2 275,0) miljoonaa euroa; tdhdn kuuluvat kiteiset
varat, talletukset ja sijoitustoiminnan saatavat ja velat.

Sijoitusjakauma, milj. €

484
4269 %
18 %

[ Korkosijoitukset
B Osakesijoitukset
B Kinteistssijoitukset

Muut sijoitukset

886,3
36%

Veritas allekirjoitti vuonna 2012 YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UNPRI). Ensimmdinen vapaaehtoinen ndiden
periaatteiden mukainen raportointi tehdaddn kevaalla 2014.

Vakavaraisuus ja kokonaistulos

Veritas Eldkevakuutuksen kokonaistulos oli 52,1 (149,9) mil-
joonaa euroa. Kokonaistulokseen sisdltyy sijoitustoiminnan
tulos 57,2 (142,1) miljoonaa euroa, vakuutustoiminnan tulos
-6,8 (6,0) miljoonaa euroa ja hoitokustannustulos 1,6 (1,8)
miljoonaa euroa.

My®s yhtién vakavaraisuus vahvistui vuonna 201 3.Vuoden
2013 alussa voimaan astuneiden uusien vakavaraisuussaan-
nosten perusteella yhtion vakavaraisuuspddoma muodostuu
aikaisemmasta toimintapddomasta ja tasoitusmadrdstd. Uusien
mddrdysten ansiosta yhtion vakavaraisuus vahvistui jonkin ver-
ran vuoden 2013 alussa.Vakavaraisuuspddoma nousi vuoden
2013 lopussa 54 1,1 (498,6) miljoonaan euroon.
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Vakavaraisuuspddoma on laskettu vuoden 2012 lopussa vuon-
na 2013 voimassa olleiden maardysten mukaan. Vakavaraisuus-
aste nousi 27,6 prosenttiin (24,1), kun taas vakavaraisuusase-
ma Laski 2,1 (2,4) prosenttiin.Vakavaraisuusasema heikkeni
ensi sijassa siksi, ettd vakavaraisuusraja nousi |3,2 prosenttiin

(10,1).

Asiakashyvityksiin siirrettiin 5,6 (4,8) miljoonaa euroa, mika
vastaa 0,3 prosenttia vakuutettujen palkkasummasta.

Liikekulut ja hoitokustannussuhde

Veritas Eldkevakuutuksen keskeisend tavoitteena on riittava
kustannustehokkuus. Asiakkaat hy&tyvét tehokkaasta kulusuh-
teesta, kun puolet ylijddmastd jaetaan asiakkaille asiakashyvityk-
sind.

Liikekulut, jotka katetaan vakuutusmaksun hoitokustannus-
osalla, nousivat 2,1 prosentilla 16,7 (16,4) miljoonaan euroon.
Hoitokustannustulo kasvoi 0,8 prosentilla 18,3 (18,2) miljoo-
naan euroon.

Liikekulut olivat 91,0 (89,9) prosenttia maksutulon hoitokus-
tannusosuuksista.

Konserni

Konsernin muodostivat vuoden 2013 lopussa emoyhti6 Veri-
tas Eldkevakuutus ja 33 sen kokonaan omistamaa ja 3 osittain
omistamaa kotimaista asunto- ja kiinteistdyhtiotd. Vuoden
aikana yhti® hankki omistukseensa yhden uuden tytaryhtion ja
myi kaksi tytdryhticta.

Asiakkaat

TyEl- ja YEL-vakuutetut

Vuoden 2013 lopussa Veritas Eldkevakuutus vakuutti 53 339
(54 331) tyontekijad ja TyEL-vakuutuksia oli yhteensd 6 79 |
(6 991).Vakuutettu TyEL-palkkasumma laski I,| prosentilla

I 601,1 (1 618,4) miljoonaan euroon.

YEL-vakuutettujen lukumaard laski 3,7 prosentilla 10 870:een
(1'1290), kun taas keskimddrdinen ty&tulo kasvoi 5,0 prosen-
tilla. Vakuutetun YEL-ty&tulon maard nousi siten 252,1 (249,4)
miljoonaan euroon.

Veritaksella on Férsakringsaktiebolaget Pensions-Alandian
kanssa rinnakkaisvakuutussopimus, jonka mukaan se vastaa
puolesta Pensions-Alandian mydntamistd TyEL- ja YEL-va-
kuutuksista. Pensions-Alandian koko vakuutuskanta oli arvion
mukaan 10 790 (10 784) TyEL-vakuutettua ja | 286 (1 302)
YEL-yrittdjad vuoden 2013 lopussa.

Veritas on uudistanut vuonna 2013 TyEL- ja YEL-asiakkaidensa
verkkopalvelun. Palvelu otettiin kayttéon helmikuussa 2014.

Elikkeet ja muut etuudet

Vuoden aikana Veritas myonsi 2 506 (2 517) uutta eldketta.

2013 2012
Vanhuuseldkkeitd | 785 | 819
TySkyvyttdmyyseldkkeitd 411 398
Osa-aikaeldkkeitd 86 79
Perhe-eldkkeitd 224 221

Veritas maksoi eldkkeitd yhteensd 28 424 (27 581) henkildlle.
Vanhuuseldkkeitd oli 21 109 (19 968), tydkyvyttomyyseldkkeitd
3926 (4 184), osa-aikaeldkkeitd 337 (330), tySttomyyseldak-
keitd | (23) ja perhe-eldkkeitda 3 051 (3 011).

Veritas uudistaa korvauskasittelyn [T-jdrjestelmddnsd vuosina
2012-2015. Uudistushanke toteutetaan yhteistyssa Keskindi-
nen Tyeldkevakuutusyhtié Varman ja Keskindinen Tyoeldke-
vakuutusyhti® Fennian (2014 alkaen Keskindinen Tyoeldkeva-
kuutusyhtié ELO) kanssa. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
[Imarinen on my®&s liittynyt hankkeeseen kesalla 2013.

Ty6hyvinvointi

Veritas tarjoaa kaikille asiakkailleen tydkaluja, tukea ja neuvon-
taa tydhyvinvointiin liittyvissd kysymyksissa.

Vuonna 2013 oli kdynnissa kaikkiaan | 18 Avanti-ty&terveys-
hanketta. Elintapakartoitukseen osallistui 57 yrittdjad. Veritas
jarjesti myds | | avointa ja 53 asiakaskohtaista tyShyvinvointi-
kurssia, joiden osanottajat saivat Tyoturvallisuuslaitoksen Ty6-
hyvinvointikortin.

Henkildstd

Yhtiolld oli keskimddrin 138 (137) kokoaikaista tyontekijaa.
Vuoden aikana uusia tydntekijoitd tuli |1, ja kuusi tydsuhdetta
paattyi. Eldkkeelle ei siirtynyt kukaan vuonna 201 3. Kaikista
tyontekijdistd didinkielenddn puhuu suomea 59 ja ruotsia 41
prosenttia, ja henkildkunnan enemmistd, 77 prosenttia, oli
naisia.

Veritaksen koko henkildstd on osallistunut vuonna 2013 kehi-
tysohjelmaan, jonka tarkoituksena on kehittdd tydssd viihtymis-
td ja kohentaa henkildston tydhyvinvointia ja siten myds tuot-
tavuutta. Erityistd huomiota on kiinnitetty sisdisen yhteistyon
sujuvuuteen ja prosessien hiomiseen.

Vuosittaisessa henkildstotutkimuksessa, joka tehtiin kevaalla
2013, tyStyytyvdisyys ja henkildston sitoutuminen olivat edel-
leen erittdin korkealla tasolla.

Veritas Eldkevakuutuksella on koko henkilostén kattava kan-
nustejdrjestelmd. Sen avulla selkiytetddn strategisten tavoittei-
den ja yksittdisen tyontekijan tydpanoksen suhdetta toisiinsa.
Joulukuussa 2013 tehtiin tarkistuksia ja ehtoja ja kannustejar-
jestelmdn mittareita muutettiin vuodelle 2014. Kannustejarjes-
telmdn perus- ja maksimitasot on kuitenkin sdilytetty edellisten
vuosien tasolla.
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Hallinto

Yhtidhallinto

Veritaksen hallinto ja johto perustuu tydeldkeyhtididen, vakuu-
tusyhtididen ja osakeyhtididen hallintoa koskevaan lainsdddan-
to6n sekd yhtion yhtidjarjestykseen.

Lisdksi Veritas noudattaa soveltuvin osin suomalaista listayh-
tididen hallinnointikoodia, jota hallinnoi Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry. Koska yhti® on listaamaton osakeyhtio ja koska
tybeldkelainsddddntd asettaa omat vaatimuksensa toimintape-
riaatteille, Veritas poikkeaa erdin osin hallintokoodin suosituk-
sista.

Hallitus

Hallitus on vastuussa siitd, ettd Veritas Eldkevakuutusta johde-
taan ammattimaisesti ja hyvdn hallinnointitavan periaatteiden
mukaan samoin kuin siitd, ettd toiminta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Veritaksen hallituksen kokoonpano toimikaudella
[.1-31.12.2013 ol

Kaj-Gustaf Bergh, toimitusjohtaja (Elinkeinoeldman keskusliitto
EK)

Stig-Erik Herrgard, toimitusjohtaja

Eivor Huldén, yksikénjohtaja

Markus Jussila, toimitusjohtaja

Olli Koski, padekonomisti (SAK)

Hannu Louhi, konserninjohtaja (Elinkeinoeldman keskusliitto
EK)

Anders Nordman, toimitusjohtaja

Lotta Savinko, edunvalvontajohtaja (AKAVA)

Ralf Sund, pddekonomisti (STTK) (varapuheenjohtaja)

Kjell Sundstrém, toimitusjohtaja (puheenjohtaja)

Peter Wetterstein, professori

Johan Astrém, asiantuntija (Elinkeinoelimin keskusliitto EK)

Varajdsenind toimivat elinkeinopoliittinen asiantuntija Piia
Alvesalo, (Elinkeinoeldman keskusliitto EK), toimitusjohtaja
Stefan Mutanen ja ekonomi Joonas Rahkola (SAK).

Kjell Sundstrém valittiin tammikuussa uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Ralf Sund varapuheenjohtajaksi. Hallitus
kokoontui | | kertaa vuonna 2013.Yhtion hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen kokouksiin,

ja toimitusjohtaja Peter Bostrom kdytti oikeuttaan 4 kertaa.
Myds yhtion toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen
kokouksiin. Master of Law, jurkand. Jan-Erik Stenman on toimi-
nut Veritaksen toimitusjohtajana vuodesta 2004.Yhticlakimies,
jurkand. Kaisa Forsstrédm on toiminut toimitusjohtajan sijaisena
vuodesta 2012.

Hallituksella oli vuonna 2013 kolme valmistelevaa valiokuntaa.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntakunta valmistelee nimityksid
ja palkkausasioita hallituksen kasiteltdvaksi. Tarkastusvaliokunta

kasittelee yhtion taloudelliseen tilanteeseen ja talouden rapor-
tointiin sekd sisdiseen tarkastukseen liittyvid asioita. Sijoitus- ja
riskivaliokunta osallistuu sijoitus ja riskinhallintasuunnitelmien
valmisteluun.

Valiokuntien kokoonpano vuonna 201 3:

Sijoitus- ja riskivaliokunta
Kjell Sundstrém

Olli Koski

Kaj-Gustaf Bergh

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tarkastusvaliokunta
Kjell Sundstrém

Ralf Sund

Johan Astrém

Sijoitus- ja riskivaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2013,
tarkastusvaliokunta viisi kertaa ja nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta kolme kertaa.

Hallintoneuvosto

Veritaksen hallintoneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodes-
sa. Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valita yhtion hallitus ja
valvoa yhtién hallintoa, josta hallitus ja yhtion toimitusjohtaja
vastaavat. Toimitusjohtaja Peter Bostrém toimi hallintoneuvos-
ton puheenjohtajana ja tydvoimapoliittinen asiantuntija Leila
Kurki (STTK) varapuheenjohtajana.

Hallintoneuvoston vaalivaliokunta valmistelee nimitys- ja pal-
kitsemisasioita hallintoneuvostolle ja yhtidkokoukselle.Valio-
kunnan jdsenind olivat puheenjohtaja Peter Bostrom, varapu-
heenjohtaja Leila Kurki ja asiantuntija Johan Astrém.

Omat osakkeet

Veritas ei ostanut vuoden aikana yhtddn omaa osakettaan.
Yhtiolld oli vuoden 2013 lopussa hallussaan yksi oma osake.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Veritas Eldkevakuutuksen tavoitteena on koko organisaation
kuuluminen hyvan sisdisen valvonnan piiriin. Hyvadn sisdisen
valvonnan avulla hallitus, johto ja tyontekijat voivat riittavalla
varmuudella varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja tarkoi-
tuksenmukaista, ettd taloudellinen raportointi on luotettavaa
ja ettd lakeja ja asetuksia sekd sisdisid sddntdjd noudatetaan.

Veritas Eldkevakuutuksen riskienhallinta perustuu hallituksen
vuosittain hyvaksymadn riskienhallintasuunnitelmaan.

Riskienhallintasuunnitelma késittad yhtion koko toiminnan.
Hallitus vahvistaa vuosittaisessa sijoitussuunnitelmassa sijoitus-
toiminnan periaatteet ja kehykset.
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Riskienhallintaa esitellddn laajemmin tilinpddtdksen liitetietojen
riskienhallintaosiossa.

Sisdisen tarkastuksen péatehtévand on turvata yhtién riskien-
hallinta-, valvonta-, ja hallintoprosessien tehokkuus ja varmistaa,
ettd ne toimivat asetettujen tavoitteiden ja sovittujen toi-
mintatapojen mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman.

Tulevaisuudenndkymat

Vahvaakin jdrjestelmdd on jatkuvasti kehitettava, jotta sen
kestavyys voidaan varmistaa.

Tyomarkkinaosapuolet valmistelevat tdnd vuonna eldkeuudis-
tusta, jonka on madrd astua voimaan vuonna 2017. Erityista
huomiota kiinnitetddn jarjestelmdn sopeuttamiseen yha pite-
nevadn elinikdan.

My®s selvitystyd alan kilpailuedellytysten kehittdmisen parissa
jatkuu. Uusien sddntdjen valmistelu tyShyvinvoinnin edistami-
seen kdytettdvistd varoista jatkuu vuonna 2014 samalla, kun
jatketaan keskustelua sellaisen jarjestelmédn toimintaedelly-
tyksistd, joiden mukaan yhtiét voisivat itse osittain hinnoitella
vakuutusmaksuihinsa yhtidkohtaisten hoitokustannusosuuksien
osuuden. Ehdotus uudeksi tydeldkeyhtididen vakavaraisuus-
sadnnostoksi valmistuu suunnitelmien mukaan vuoden 2014
aikana ja astuu voimaan vuoden 2016 alussa. Ty6eldkeyhtidi-
den hallintosddnnén uudistustyd jatkuu myds vuonna 2014.

Vuodesta 2014 tulee sijoitusmarkkinoilla vuotta 2013 haas-
tavampi. Euroopan inflaatioennusteet viittaavat siihen, ettd
Euroopan keskuspankki vahvistaa elvytystoimiaan, kun taas
Kiinan keskushallinnon odotetaan ryhtyvdn toimiin hillitdkseen
orastavaa luottokuplaa. Mahdolliset markkinah&iridt saattavat
johtaa nopeisiin reaktioihin erityisesti USAissa, jossa sijoittajat
ovat kdyttdneet lainarahaa.

Tyoeldkevakuutusalan edessd olevista suurista muutoksista
huolimatta Veritaksella on oma roolinsa markkinatoimijoiden
joukossa. Hajautetun jarjestelman rikkaus on, ettd se tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden valita omiin tarpeisiin parhaiten
vastaava palveluntarjoaja.



