Veritas Pensionsforsakring —
ersattningsforklaring

Ersdttningsforklaringen baserar sig pa koden for
bolagsstyrning gillande listade finska bolag. Pensions-
forsakringsaktiebolaget Veritas (nedan Veritas Pensions-
forsakring) foljer koden till tillimpliga delar. Denna
ersdttningsforklaring beskriver situationen 7.4.2015.

| Mal och principer for beloning

I.1 Allmant

Malet med beldningen och den aktiva I6nepolitiken ar
att styra och motivera Veritas Pensionsférsdkrings med-
arbetare i deras arbete, belona dem pa ett réttvist och
jamlikt satt samt ddrigenom frdmja bolagets strategi.
Ett konkurrenskraftigt beldningssystem &r vid sidan om
de 6vriga anstéllningsférmanerna ocksa ett sitt att ka
Veritas Pensionsférsakrings attraktivitet som arbetsgi-
vare.

Veritas Pensionsforsakring féljer Forsakringsbranschens
kollektivavtal som faststéller storleken och tidpunkten
for de generella I6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas Pensionsforsakring
utarbetas en befattningsbeskrivning, som star till grund
for arbetsuppgiftens kravniva. Uppgiftens 1&neniva
baserar sig till en del pa kravnivan.

[.2 Styrelsen svarar bl.a. fér beloningens huvudlinjer

Veritas Pensionsforsakrings styrelse beslutar om
bolagets I6ne- och beldningspolitik samt drar upp
de principiella riktlinjerna for beldningen av samtliga
medarbetare.

Styrelsen utvdrderar regelbundet bolagets beldnings-
system och I6nepolitik i enlighet med stadgandena i
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lagen om arbetspensionsforsakringsbolag och Finansin-
spektionens rekommendationer. Styrelsen beslutar om
hur bolagets verkstdllande direktor och ledningsgrup-
pen ska beldnas och godkdnner arligen de indikatorer
och resultat som star till grund for incentivprogrammet.

Enligt styrelsens arbetsordning hor till styrelsens uppgif-
ter bl.a.
* tillsdtta och avsdtta verkstallande direktdren, dennes
stéllforetradare och chefsmatematikern samt besluta
om deras arbetsvillkor och arvoden
* besluta om principiella andringar i medarbetarnas
beldningssystem

Styrelsens utnamnings- och arvodesutskott bereder
fragor som giller bolagets I6nepolitik, uppfoljer verk-
stdllandet av incentivprogrammet och uppdaterar detta
samt bereder utndmnings- och arvodesdrenden som
ska tas upp i styrelsen. Utskottet bereder ocksa dren-
den i anslutning till beléningen av ledningsgruppen som
ska behandlas av styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utndmnings- och
arvodesutskott bor det sammantrdda minst en gang
per ar. Pa fdredragningslistan star da:

* eventuell granskning av bolagets beldningspolitik,

inklusive féljande ars incentivprogram

* uppfoljning av incentivprogrammets utfall

* eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande for utndmnings- och arvodesutskottet ar
bolagsstyrelsens ordférande. Medlemmar &r styrelsens
vice ordférande och en separat vald medlem.Veritas
Pensionsforsakrings ekonomidirektdr foredrar de aktu-
ella drendena infér utndmnings- och arvodesutskottet
tillsammans med verkstdllande direktéren. Ekonomidi-
rektdren fungerar dven som utskottets sekreterare.
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2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsakrings styrelse faststdller arligen
mal f6r bolagets verksamhet for det foljande kalender
aret. En del av dessa mal utgdr grunden for incentiv-
utbetalningar till medarbetarna. Mélen giller féljande
delomraden:

* Nyforsdlining och dverflyttningsrorelsens resultat
* Omkostnadsrorelsens resultat

* Placeringsverksamhetens resultat

* Kundtillfredsstéllelse

* Personaltillfredsstéllelse

Det personliga incentivbeloppet paverkas forutom av
malen pa bolagsniva dven av de personliga malen som
faststdlls i samband med utvecklingssamtalen. Incentiv-
beloppet utrdknas pa basis av arsinkomsten, fran vilken
incentiv fran féregaende ar och overtidsersattningar
avdras. Incentiv godkdnns enligt "farfarsprincipen”.

Det innebér bland annat att mellanledningens incentiv
godkdnns av verkstéllande direktoren, som ar chef for
mellanledningens ndrmaste chefer.

Veritas Pensionsforsakrings incentivprogram omfattar
bolagets samtliga medarbetare med undantag for fo-
retagsenhetens kontaktchefer; som samtliga till stor del
har provisionsaviéning med inbyggda incentiv. Ar 2015
ar incentivbeloppet for verkstéllande direktéren och
ledningsgruppens 6vriga medlemmar O—15 procent.
Grundnivan om malen uppnas ar |2 procent av den
arsinkomst som star till grund for arvodet.

Bolagets styrelse fastslar berdkningen av incentivko-
efficienten pa bolagsniva. Incentivet for foregaende
kalenderdr betalas ut i april.

I'april 2015 kommer att utbetalas incentiv for ar 2014
om sammanlagt 743 074,71 euro at 140 personer.
For ar 2013 betalades incentiv.om sammanlagt

577 722,56 euro till 134 personer.
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3 Personalfonden

Veritas Pensionsforsakrings personalfond omfattar
samtliga anstdllda fran och med bérjan av det manad
som foljer efter arbetsférhallandet har varit i kraft fem
manader.

Enligt de av bolagets styrelse faststillda vinstpremie-
grunderna for personalfonden &verférs 0-0,75 pro-
cent av under ar 2015 utbetalda I6ner och arvoden,
exklusive eventuella utbetalda incentiv, till personalfon-
den. Grundnivan ar 0,5 procent om de uppsatta malen
uppnas.

Malen gdller nettonyforsaljningen, omkostnadsrorelsens
resultat samt placeringsavkastningen i medeltal under
de tre senaste dren. Dessa tre vinstpremiekriterier har
samma vikt i berdkningen av koefficienten for vinstpre-
mien. Den totala vinstpremien uppdelas i fondandelar
f6r medlemmarna pa basis av arliga arbetsdagar.

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrel-
se for fonden som har befullmédktigat Innova Personal-
fonds- och Pensionstjanster Ab att skdta berdkningen
och utbetalningen av medlemsandelar samt behand-
lingen av rattelseyrkanden. Fondens styrelse svarar bl.a.
for placeringen av fondens kapital.

4 Beloning av verkstillande direktéren och

ledningsgruppen

Verkstdllande direktoren och ledningsgruppens med-
lemmar far en avtalsbaserad 16n som hgjs enligt
férsikringsbranschens generella I16nehdjningar. And-
ringar av ledningsgruppens l6ner behandlas i styrelsens
utndmnings- och beldningsutskott och beslut om dessa
fattas av bolagets styrelse. Utdver den grundldggande
manadslonen har ledningsgruppens medlemmar ratt
till en lunch- och mobiltelefonférman samt fri bilfor
man. Bilférmanens beskattningsvédrde ingar i den totala
|dnen, vars belopp inte férdndras om bilférmanen
férandras.
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Medlemmarna i Veritas Pensionsférsdkrings lednings-
grupp far inte provision fér den kundanskaffning de gér.

Verkstéllande direktéren och ledningsgruppens
medlemmar gar i pension vid 63—68 ars alder enligt
arbetspensionslagstiftningen. Verkstéllande direktoren
och dennes stdllféretrddare har dock mdjlighet att pa
basis av en frivillig pensionsférsakring ga i pension vid
61 drs alder. Storleken pa tilliggspensionen berdknas
sa att tilliggspensionen tillsammans med den lagstad-
gade pensionen utgdr 50 procent av den pensions-
grundande |6nen. For den Svriga personalen, inklusive
de 6vriga medlemmarna i ledningsgruppen, finns en
gruppensionsforsakring som ger en tilliggspension om
0,2 procent av I6nen from. att arbetsforhdllandet varit
i kraft i fem ar och tills personen fyller 63 ar.

Uppségningstiden for verkstdllande direktdren dr sex
manader.Verkstdllande direktdren ar berdttigad till 16n
for uppsdgningstiden och till ett avgangsvederlag som
motsvarar |2 manaders 16n. For de 6vriga medlem-
marna i ledningsgruppen géller den uppsigningstid som
anges i forsdkringsbranschens kollektivavtal.

Ar 2014 utbetalade Veritas Pensionsforsakring i [oner
och 6vriga férmaner till verkstdllande direktdren
sammanlagt 289 112,02 euro, varav 53 020,20 euro

ar incentiv for ar 2013.Till dvriga direktorer, som ar
medlemmar i ledningsgruppen betalades sammanlagt
821 950,67 euro i I16ner och Svriga férmaner. | denna
summa ingar incentiv for ar 2013 om 122 096,84 euro.

5 Arvoden for styrelsens och forvaltningsradets

medlemmar

Veritas Pensionsforsakrings bolagsstimma beslutar
arligen om maotesarvoden for medlemmarna i bola-
gets forvaltningsrad, medan forvaltningsradet faststéller
md&tesarvoden for styrelsemedlemmarna.

Ar 2014 utbetalades i m&tesarvoden till frvaltnings-
radets medlemmar sammanlagt 33 | 10 euro och till
styrelsemedlemmarna 105 680 euro.
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For motesarvoden betalas inte ArPL-avgifter. Bolaget
har inte ingdtt tilliggspensionsférbindelser till férman
for medlemmarna i forvaltningsradet och styrelsen.

5.1 Forvaltningsradets arvoden 2015

Arsarvodet for forvaltningsradets ordférande ar 2015
dr 8 800 euro, och darutdver betalas 330 euro per
mote.

Méotesarvodet for forvaltningsradets medlemmar ar
330 euro per mote.

5.2 Styrelsens arvoden 2015

Arsarvodet for styrelsens ordférande ar 20 000 euro,
for vice ordféranden 3 000 euro och for vanliga med-
lemmar | 000 euro. Utdver arsarvodena betalas ett
motesarvode om 460 euro per mote.

Utskottsmedlemmarnas arvode dr 460 euro per mote.
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