Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver situationer per 54.2016

Forvaltningens transparens som grund for
rapporten

Den finska koden for bolagsstyrning (Corporate Governance),
som administreras av Vardepappersmarknadsforeningen
(www.cgfinland.fi) foljs i stor utstrdckning i arbetspensions-
forsakringsbolagen. Ocksa i motiveringarna for lagen om
arbetspensionsférsakringsbolag (nedan lag om pensions-
bolag) gillande bolagens férvaltning (RP 76/2006) hanvisar
man till att koden foljs, genom att konstatera bl.a. foljande:
"Foérvaltningsmodellen fér arbetspensionsférsakringsbolagen
bor moderniseras sa att den bdttre motsvarar den Gvriga
gemenskapsratten, sasom strukturen fér forvaltningen av stora
borsbolag, genom tilldmpning av s.k. corporate governance-
rekommendationer; utifran vilka man i dagens ldge dver lag
forsoker bygga upp forvaltningen for stora bolag.”

Andringarna i lagen om pensionsbolag, som tridde i kraft
[.1.2015, svarar delvis pa dessa behov. Enligt 12 b § i ovan
ndmnda lag ska arbetspensionsforsakringsbolag ha ett med
beaktande av arten och omfattningen av bolagets verksamhet
ett tillrdckligt och fungerande foretagsstyrningssystem dar an-
svarsomradena dr angivna och som gér det mdjligt att iaktta
sunda och forsiktiga affarsprinciper i verksamheten. P4 sa satt
tryggas bl.a. kontinuiteten i verksamheten och att verksam-
heten bedrivs pa ett systematiskt sétt i alla lagen.

Vardepappersmarknadsforeningen styrelse har den 1.10.2015
godkant den nya koden fér bolagsstyrning, i vilken man har
samlat borsbolagens rekommendationer for bolagsstyrning.
Den nya koden trddde i kraft 1.1.2016 och ersitter den tidi-
gare givna koden inklusive tilldmpningsanvisningarna.

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas (senare dven ""Veritas
Pensionsforsakring”) féljer koden for bolagsstyrning till alla
delar som ldmpar sig for ett arbetspensionsforsakringsbolags
verksamhet. Om det pa grund av branschens specifika drag
eller lagstiftning inte dar majligt att folja dessa principer ndmns
detta skilt (avvikelserna dr uppréknade i bilaga 2). Enligt 12 b §
i lagen om pensionsbolag skall bolagets styrelse ocksa regel-
bundet beddma féretagsstyrningssystemet, de skriftliga verk-
samhetsprinciperna for intern kontroll, riskhanteringssystem,
intern revision, ersdttning och utldggning pa entreprenad,
samt kontinuitetsplanen.

Enligt ovan ndmnda principer for bolagsstyrning ska bolaget i
samband med verksamhetsberattelsen ge en bolagsstyrnings-
rapport som en skild berdttelse. Med denna rapport beskrivs
foretagsstyrningssystemet i Veritas. Bolagsstyrningsrapporten

behandlas drligen i styrelsens revisionsutskott och bevaras pa
bolagets internetsidor i minst fem ar: Dartill behandlar styrel-
sen regelbundet ndmnda skriftliga verksamhetsprinciper och

bolagets kontinuitetsplan.

Bolagets forvaltning och ledning

Arbetspensionsforsikringsbolaget Veritas ar ett onoterat aktie-
bolag.Veritas Pensionsforsdkrings centrala férvaltningsorgan ar
bolagsstdmman, férvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande
direktdren. Veritas Pensionsférsakrings férvaltning och ledning
baserar sig pa lagstiftningen om forvaltning i lagen om pen-
sionsbolag, forsakringsbolagslagen och aktiebolagslagen samt
bolagets bolagsordning. Dessutom féljer bolaget i tillimpliga
delar den finska koden for bolagsstyrning, som administreras
av Vérdepappersmarknadsforeningen rf. Koden kan laddas ner
fran Vardepappermarknadsféreningens webbplats.

Veritas Pensionsforsdkring stravar i bolagsstyrningen efter
transparens i forvaltningen och verksamheten. En transparent
férvaltning forstarker kundernas fértroende for arbetspen-
sionsforsakringssystemet samt for bolaget, vars verksamhet
syftar till att trygga pensionerna. Pa grund av arbetspensions-
forsakringssystemets lagstadgade grund deltar arbetsmark-
nadsparterna aktivt i arbetspensionsforsakringsbolagens for-
valtning och deltar ocksa i Veritas forvaltningsorgan i enlighet
med lagen om pensionsbolag.

Struktur for bolagsstyrning i Veritas
Pensionsforsakring
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Styrelsen och dess centrala uppgifter
enligt arbetsordningen

Styrelsen ansvarar for att Veritas Pensionsforsakring leds pro-
fessionellt och enligt sunda verksamhetsprinciper samt for att
verksamheten dr dndamalsenligt organiserad.

Styrelsens centrala uppgifter dr enligt dess arbetsordning
(20.1.2016) bla.att:

* utndmna och avskeda verkstdllande direktéren och stall-
foretrddaren for verkstdllande direktéren jdmte chefs-
matematikern, samt fatta beslut om deras anstallnings-
villkor och arvodessystem



» Overvaka verkstillande direktorens och stallféretradarens
verksamhet

» fatta beslut om strategiska mal samt bolagets Svergri-
pande strategi

* uppgora och faststdlla bokslut samt uppgéra verksam-
hetsberittelse

* uppgora och faststdlla en placeringsplan och dvervaka
placeringsverksamheten

* godkdnna kontinuitetsplan

» faststdlla skriftliga principer for dgarstyrning inkl. deltagan-
det i andra sammanslutningar och stiftelser, samt skriftliga
verksamhetsprinciper for intern kontroll, riskhanteringsys-
tem, intern revision, ersattning, utliggning pa entreprenad
samt for de forfaranden som skall iakttas vid identifiering
och férebyggande av intressekonflikter

* uppgora och faststdlla bolagets riskhanteringsplan och
arligen utvdrdera huruvida bolagets interna kontroll
ordnats pa tillborligt satt.

» fatta beslut om principiella forandringar till premierings-
system for de anstillda.

* regelbunden beddmning av féretagsstyrningssystemet
som helhet, samt de skriftliga verksamhetsprinciperna
och kontinuitetsplanen

» fatta beslut om betydande transaktioner med personer
som hor till ledningen eller ledningens ndrmaste krets

* sammankalla till och faststélla tidpunkten for bolags-
stdmma

* besluta om ritten att teckna bolagets firma.

Styrelsen sammantrdder i regel en gang i manaden med un-
dantag av juli manad. Under 2015 sammantrddde styrelsen | |
ganger och medlemmarnas deltagaraktivitet var 97,0 %.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av forvaltningsradet.
Uppgifter om till styrelsemedlemmar utbetalda arvoden finns i
Veritas Pensionsforsakrings drsberdttelse och i ersattningsfor
klaringen (bilaga I).

Val av styrelsemedlemmar

Styrelsen ska enligt Veritas Pensionsforsakrings bolagsordning
besta av minst fyra och hogst tolv medlemmar: Forvaltnings-
radet vdljer styrelsemedlemmarna for ett kalenderar i sinder
pa sitt hostmate. Arendet forbereds i val- och beldnings-
utskottet som férvaltningsradet tillsatt, enligt riktlinjer som
forvaltningsradet godkant och enligt de krav som lagen stiller:
styrelseledamé&terna skall vara vl ansedda och ha god sakkun-
skap om arbetspensionsforsakringsverksamhet. | styrelsen skall
dartill finnas god sakkunskap om placeringsverksamhet. Fér
styrelsemedlemmarna véljs minst tre och hdgst sex personliga
suppleanter.

Av styrelsens medlemmar véljs minst en fjardedel bland
personer arbetsgivarnas centralorganisationer foreslar och
minst en fjdrdedel bland dem som arbetstagarnas centralor
ganisationer foreslar. Férsdkringstagarna och de forsdkrade ska
ha lika manga representanter, och de ska sammanlagt utgéra
minst hdlften av antalet medlemmar i styrelsen. Styrelsen viljer
arligen pa sitt férsta méte ordférande och vice ordférande.

Styrelsen ar 2016

Stefan Mutanen, f. 1953, pol.mag,, verkstallande direktor,
ordférande

Ralf Sund, f. 1955, chefsekonom (FTFC), vice ordférande
Ulla Achrén, f. 1953, ekon.mag, forvaltningsdirektor
Kaj-Gustaf Bergh, f. 1955, jurkand,, dipl.ekon., verkstallande
direktdr (Finlands Néringsliv EK)

Markus Jussila, f. 1969, ekon.mag,, verkstdllande direktor
Timo Ketonen, f. 1963, féretagare

Henrik Karlsson, f. 1960, pol.mag., skattmdstare

Olli Koski, f. 1979, pol.mag., chefsekonom (FFC)

Hannu Louhi, f. 1953, koncernchef (Finlands Naringsliv EK)
Lotta Savinko, f. 1962, ekon.mag, intressebevakningsdirektor
(AKAVA)

Lasse Svens, f. 1962, ekon.mag, skattmdstare,

Antti Tanskanen, f. 1971, fildr, sakkunnig (Finlands Naringsliv
EK)

Suppleanter:

Piia Alvesalo, f. 1969, filmag., ndringspolitisk sakkunnig
(Finlands Naringsliv EK)

Jorgen Grandell, f. 1959, agronom, direktor

Joonas Rahkola, f. 1984, ekonomist (FFC)

Som styrelsens sekreterare fungerar bolagsjurist Kaisa
Forsstrom.

Styrelsens utskott och deras centrala
uppgifter enligt arbetsordningen

Styrelsen har tre beredande utskott: ett utndmnings- och
arvodesutskott, ett revisionsutskott samt ett placerings- och
riskutskott.

*  Utndmnings- och arvodesutskottet bereder utndmningar
av bolagets hogsta ledning fér behandling i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa eventuell justering av styrelsen
godkdnda skritliga verksamhetsprinciper for ersdttning
(bolagets beloningspolicy) inklusive incentivprogrammet
for bolaget samt ledningsgruppens kompensationsfragor.
Utskottsarbetet leds av styrelsens ordférande. Till utskot-
tet hér minst tvd andra medlemmar; varav den ena dr
styrelsens viceordférande.

* Revisionsutskottet behandlar fragor kring bolagets eko-
nomiska situation och den ekonomiska rapporteringen
samt den interna kontrollen. Utkottet bereder dven
forslag till bolagsstdmman gillande val av revisorer och
revisorssuppleanter for innevarande rdkenskapsperiod.
Sammansdttningen av utskottet dr densamma som fér
utndmnings- och arvodesutskottet.

* Placerings- och riskutskottet deltar i beredningen av
placerings- och riskhanteringsplanen samt i védsentliga
dndringar av ndmnda planer. Utskottet har minst tre
medlemmar; alla styrelsemedlemmar med ett gediget
placeringskunnande.



Placerings- och riskutskottet sammantradde en gang under
2015 och deltagaraktiviteten bland medlemmarna var 66,7 %.
Revisionsutskottet hade 3 sammantrdden med en deltagarak-
tivitet pa 77,8 %, utndmnings- och arvodesutskottet hade

3 méten och medlemmarnas deltagaraktivitet var 88,9 %.

Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott samt revisions-
utskott 2016

- Stefan Mutanen (ordf), Ralf Sund, Lasse Svens och

Antti Tanskanen

Styrelsens placerings- och riskutskott 2016
- Lasse Svens (ordf.), Kaj-Gustaf Bergh, Olli Koski och
Stefan Mutanen

Verkstallande direktér och hans uppgifter

Jan-Erik Stenman, . 1953, jur. kand,, LL.M.
Verkstdllande direktdren ansvarar fér bolagets operativa
ledning och strategiska planering.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen stoder verkstdllande direktéren i ledningen
och planeringen av den operativa verksamheten. Lednings-
gruppen, tillsammans med verkstdllande direktoren, leder
bolagets verksamhet i strdvan efter att nd de langsiktiga
malsdttningar styrelsen fastslagit.

Till ledningsgruppen, som leds av verkstillande direktoren, hor
férutom verkstdllande direktdren sex medlemmar. Lednings-
gruppsmedlemmarna representerar bolagets centrala funktio-
ner: Till ledningsgruppen hor ocksa en av personalen arligen
invald representant. De 6vriga ledningsgruppsmedlemmarna
utses av verkstéllande direktoren.

Jan-Erik Stenman, verkstdllande direktdr, jurkand., LL.M.,,
ordférande

Kaisa Forsstrém, bolagsjurist, jurkand., verkstdllande
direktorens ersdttare

Niina Bergring, placeringsdirektdr, ekon.mag.

Teppo Rakkolainen, chefsmatematiker, fil.dr, SGF
Michael Rollich, forsaljningsdirektor, dipling.

Tommy Sandas, ekonomidirektdr ekon.mag.

Stefan Strandberg, direktor, pol.mag.

Personalens representant:

Sirpa Konki, servicekoordinator, datanom
Personalens representant, erséttare:

Teija Raunio, personalassistent, yrkesexamen inom
hotell-, restaurang- och storhushallsbranschen

Bolagsjurist Kaisa Forsstrom fungerar som ledningsgruppens
sekreterare.

Loner, ledningens pensionsalder och
dvriga formaner

Styrelsen faststiller verkstdllande direktdrens, hans ersdttares
och chefsmatematikerns 16neférmaner och Gvriga anstall-
ningsvillkor: Tilldggsuppgifter om utbetalda I6ner finns i Veritas
Pensionsforsakrings arsberdttelse och i redogérelsen éver
arvoden.

Organisation

Veritas Pensionsforsakrings organisation dr uppbyggd med
tanke pa kunden.Var malséttning dr att vara det bdsta alterna-
tivet f6r sma och medelstora foretag och foretagare.

Vi ndr var malsdttning bl.a. genom I6nsam tillvaxt, kostnads
effektiv verksamhet och branschens bésta kundservice,

utan att gldomma betydelsen av en motiverad personal.

Placeringskommittén

Veritas Pensionsforsakring har en placeringskommitté, vars
uppgift ar att behandla principiella fragor kring placeringar och
placeringsrisker Till kommittén hor forutom verkstéllande di-
rektoren ocksd representanter fran placerings-, riskhanterings-,
aktuarie- och ekonomiférvaltningsfunktionerna.

Konsultativa ndmnden

Konsultativa ndmnden &vervakar avgdrandelinjen i pensions-
besluten. Ndmnden gar igenom pensionsbeslut framst gal-
lande invalidpensioner och rehabilitering, samt beslut givna av
besvdrsinstanserna.Vid behov ger ndmnden ocksa rekommen-
dationer, och den utgdr en viktig del av Veritas Pensionsforsak-
rings kvalitetssystem.

Nadmnden sammantrdder en gang i manaden med undantag
av juli manad.

Den konsultativa ndmnden bestdr av representanter for
arbetsmarknadsorganisationerna och tva representanter for
Veritas Pensionsforsakring. Som féredragande fungerar Veritas
Pensionsférsdkrings specialister; som i medicinska fragor stéds
av bolagets sakkunnigldkare.

Veritas Pensionsforsakrings styrelse viljer arligen medlem-
marna till ndmnden.

Medlemmar i den konsultativa nimnden

Stefan Strandberg, ordférande (Veritas Pensionsforsakring,
direktor)

Kaisa Forsstrém (Veritas Pensionsférsakring, bolagsjurist)

Piia Alvesalo, ndringspolitisk sakkunnig (Finlands Naringsliv EK)
Jérgen Grandell, direktor (Finlands Néringsliv EK)

Olli Koski, chefsekonom (FFC)

Mikaela Luoma, kanslist (FFC)

Lotta Savinko, intressebevakningsdirektor (AKAVA)

Ralf Sund, chefsekonom (FTFC)



Sakkunniga i den konsultativa namnden

Reijo Gronfors, dverldkare, specialist i inre medicin, special-
kompetens i férsakringsmedicin

Leena Hinders, specialist i pensionsavgéranden (Veritas
Pensionsforsakring, pensions- och rehabiliteringsavgdranden)
Milla Johansson, specialist i pensionsavgéranden (Veritas Pen-
sionsforsakring, pensions- och rehabiliteringsavgéranden)
Kristiina Kallio-Soukainen, ML, specialist i psykiatri

Elina Kinnunen, ML, specialist i psykiatri, specialkompetens i
férsakringsmedicin

Anna-Kaarina Ounaslehto, ML, specialist i lungsjukdomar och
allergologi

Riitta Merilahti-Palo, MKD, specialist i inre medicin och
reumatologi, specialkompetens i férsakringsmedicin

Finn Nykvist, MKD, specialist i fysikalisk medicin

Tiina Laine, sekreterare, sakkunnig féredragande

(Veritas Pensionsforsakring, jurist)

Forvaltningsrad

Veritas Pensionsforsdkring har i enlighet med lagen om pen-
sionsbolag ett férvaltningsrad. Till férvaltningsradets uppgifter
hor i Veritas Pensionsférsakring att dvervaka bolagets forvalt-
ning, for vilken styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar,
Forvaltningsradet vdljer medlemmarna till bolagets styrelse.

Val av forvaltningsradsmedlemmar

Veritas Pensionsforsdkrings bolagsstimma valjer medlemmarna
till forvaltningsradet och besluter om deras arvoden. Forvalt-
ningsradet ska ha minst 16 och hogst 36 medlemmar.

Av foérvaltningsradets medlemmar valjs minst en fjdrdedel
bland personer som arbetsgivarnas centralorganisationer
foreslar och minst en fidrdedel bland personer arbetstagarnas
centralorganisationer foreslar.

Forvaltningsradsmedlemmarnas mandatperiod &r tre ar salun-
da att hogst tolv medlemmar arligen ar i tur att avgad. Mandat-
perioden inleds genast efter bolagsstdmman.

Forvaltningsradet sammantrdder tva ganger i aret. Ndrmare
uppgifter om arvoden som betalats ut till férvattningsradsmed-
lemmar finns i Veritas Pensionsférsakrings arsberdttelse och i
ersdttningsforklaringen (bilaga ).

Forvaltningsradet ar 2016

Peter Bostrom, kommerserad, ordférande

Leila Kurki, arbetspolitisk specialist (FTFC), vice ordférande
Ulrika Ahlbdck, administrationsdirektor

Nina Arkilahti, regionbanks direktor

Johan Aura, kanslichef

Hans Bondén, verkstallande direktér (Finlands Naringsliv EK)
Jannica Fagerholm, verkstéllande direktdr

Tony Karlstrém, placeringschef

Erkki Laukkanen, ekonomist (FFC)

Wilhelm Liljeqvist, vice verkstillande direktor

Mikaela Lindblom, byggnadsingenjor (AKAVA)

Fredrik Lindeman, verkstallande direktor

Henri Lindholm, forbundssekreterare (FFC)

Taru Narvanmaa, vice verkstéllande direktér

Anders Nordman, verkstillande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Marjukka Nyberg, styrelsemedlem

Mathias Nylund, verkstillande direktor

Niclas Pada, direktor

Susanne Paetau, informatér (FTFC)

Helena Pentti, ekonomist (FFC)

Tuomas Pere, verkstillande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Heli Puura, fackféreningsordférande (FFC)

Harry Serlo, verkstdllande direktér (Finlands Naringsliv EK)
Dag Wallgren, verkstdllande direktor

Monika Wikestrém-Virtanen, verkstillande direktor (Finlands
Naringsliv EK)

Patrik Wikstrém, verkstillande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Kim Wikstrém, professor

Mikael Zilliacus, chefsjurist

Som sekreterare har fungerat specialist Kimmo Sui, vald av
forvaltningsradet.

Val- och beloningsutskottet ar 2016

Till férvaltningsradets val- och beldningsutskott hor Peter
Bostréom (ordférande), Leila Kurki (erséttare Erkki Laukkanen)
samt Tuomas Pere (ersittare Harry Serlo). Utskottet bereder
enligt lagen om pensionsbolag drenden géllande val av med-
lemmar till bolagets styrelse och férvaftningsrad samt arvoden
till medlemmarna i styrelsen och férvaltningsradet.

Agare

Veritas Pensionsforsdkring ar ett onoterat aktiebolag. Bolaget
dgs framst av olika stiftelser och samfund.

Stiftelsen for Abo Akademi 18,45 %
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 1822 %
Pensions-Alandia 15,88 %
Svenska Litteratursillskapet i Finland rf 12,03 %
Konstsamfundet Féreningen rf 9,77 %
Folkhdlsan 9,24 %
Svenska Folkskolans Vanner rf 732 %
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 6,68 %
Fonder, stiftelser, féreningar och privatpersoner 2,41 %

Veritas Pensionsforsakrings dgare (31.12.2015)

Bolagsstaimma och dgarnas sarstdllning
I ett arbetspensionsbolag

Veritas Pensionsforsdkrings ordinarie bolagsstimma halls enligt
bolagsordningen en gang per ar fére utgdngen av maj. Tidpunk-
ten for bolagsstamman sls fast av bolagets styrelse. Ar 2016
halls bolagsstimman den 4 maj.

Pa bolagsstimman behandlas i enlighet med bolagsordningen
det féregaende rakenskapsarets bokslut. Bolagsstimman fast-
stdller bokslutet och beviljar ansvarsfrihet for medlemmarna

i bolagets forvaltningsrad och styrelse samt for verkstallande
direktéren. Dessutom vdljer bolagsstimman revisorer och revi-
sorssuppleanter samt medlemmar till bolagets férvaltningsrad.



Tillaggsuppgifter om bolagsstimman finns i Veritas Pensions-
forsakrings bolagsordning.

| arbetspensionsforsikringsbolagen har dgarna en sarstall-
ning jdmfort med dgare i andra aktiebolag. Olikheter finns
bland annat i arbetsmarknadsparternas deltagande och
kompetenskraven inom placeringsverksamhet och arbets-
pensionsforsakringsbranschen. Sarskilt reglerat dr dgandet av
bolagets tillgdngar och vinstutdelningen. | lag om pensionsbo-
lag stadgas att av de tillgangar som Sverstiger skulderna utgor
aktiedgarnas andel ett belopp som motsvarar de placeringar
som gjorts i bolagets eget kapital samt en skilig avkastning
pa dessa placeringar. Den &vriga delen av de tillgdngar som
overstiger skulderna, uppskrivningsfonden medraknat, tillhor
forsakringstagarna sasom en del av forsdkringsbestandet och
skall anvdndas for de férsdkrades pensionsskydd.

Intern kontroll

Veritas Pensionsforsakrings interna kontroll sdkerstéller att
bolaget foljer foreskrifter och anvisningar, att bolaget fungerar
dndamalsenligt och effektivt for att uppna malen och att den
ekonomiska och den 6vriga informationen som bolaget pu-
blicerar ar tillforlitlig och korrekt.Veritas Pensionsforsakrings
styrelse ansvarar fér den interna kontrollen. Styrelsen utvar
derar arligen huruvida bolagets interna kontroll dr &ndamals-
enligt organiserad.

Riskhantering som en del av den interna kontrollen

Veritas Pensionsforsdkrings styrelse ansvarar for bolagets
riskhantering. Styrelsen faststaller arligen en riskhanteringsplan.
| planen identifieras de vésentligaste riskerna i bolagets verk-
samhet och metoderna for att hantera dem (metoder for att
identifiera, mdta, kontrollera och uppfdlja riskerna). | planen
definieras férutom tillsynsprinciper dven malen for riskkon-
trollen f6r olika funktioner samt granserna for risktagning,
ansvarsomraden och nyckeltal. Riskhanteringsplanen omfattar
bolagets hela verksamhet.

Riskerna indelas i kategorierna forsakringstekniska risker, risker
i placeringsverksamheten samt operativa och dvriga risker.
Veritas Pensionsforsdkrings riskhantering beskrivs ndrmare i
bokslutets not om riskhantering.

Intern revision som en del av den interna kontrollen

Den interna revisionen utgdr en del av bolagets interna
kontroll och dess framsta uppgift ar att bidra till att trygga att
bolagets riskhanterings-, kontroll- och forvaltningsprocesser
ar effektiva och fungerar i enlighet med uppstallda mal och
faststdllda verksamhetsmodeller. Ramarna f6r den interna
revisionen fastslas arligen av styrelsen i form av en revisions-
plan. Den interna revisionen &vervakar ocksa att riskerna i
verksamheten kontrolleras effektivt och att den ekonomiska
och den 6vriga informationen ar tillférlitlig och korrekt. Veritas
Pensionsforsakrings interna revisor dr understdlld verkstal-
lande direktdren i operativ bemérkelse men rapporterings-
skyldig infor styrelsen.

Compliance (regelefterlevnad) som en del av den interna
kontrollen

Ansvarspersonerna for de olika funktionerna ansvarar for att
verksamheten &r i enlighet med lagar och anvisningar samt fol-
jer en god forvaltningssed. Bolagsjuristen ansvarar for Veritas
Pensionsférsakrings compliance-helhet, och sikerstéller for sin
del att lagar och foreskrifter foljs och att bolaget har en god
bolagsstyrning. Bolagsjuristen samarbetar tatt med bolagets
forvaltningsorgan, ansvarspersonerna for olika funktioner inom
bolaget och den interna revisorn for att bl.a. bedéma om
bolagets dtgirder for att forhindra och korrigera eventuella
brister i regelefterlevnaden ar tillrdckliga.

Insiderregler

For att Oka transparensen i verksamheten och sdkra den of-
fentliga tillforlitligheten har Veritas Pensionsforsakring faststallt
insiderregler for personalen. Reglerna baserar sig pa kraven i
lagen om pensionsbolag (12 g-i §), férsakringsbranschens och
borsens rekommendationer och de finns till for att 6ka kun-
skapen om insiderbestdmmelser bland personalen sa att brott
mot reglerna inte begds ens av misstag.

Reglerna tillimpas pa bade bolagets placeringsverksamhet och
personalens personliga vardepappershandel.

| Veritas Pensionsférsakring ar insiders antingen

* permanenta
+  tillfalliga eller
* projektspecifika.

Permanenta insiders dr personer som regelbundet har tillgang
till insider- eller annan liknande information. Hit hor bland an-
nat bolagets hogsta ledning och placeringsfunktionen. Tillfalliga
insiders kan vem som helst i personalen vara da de fatt tillgang
till insiderinformation. Projektspecifika insiders dr personer
som deltar i beredningen av ett projekt eller som annars dr
medvetna om ett projekt som kan avses gélla till exempel ett
betydande foretags- eller branscharrangemang eller en affars-
transaktion.

I enlighet med lagstiftning i lagen om pensionsbolag har det
skapats ett offentligt register dver insiders och deras innehav
av noterade inhemska aktier: For ledningsgruppens del har
Veritas redan tidigare publicerat dgandet.

Till insiders vars dgande registreras rdknas
* styrelseledam&ter samt suppleanter, vd, vd:s erséttare,
revisorer samt suppleanter, huvudansvarig for revisionen
hos en revisionssammanslutning,
* de som kan paverka beslutsfattandet om placeringar
* de vilka pa annat sdtt regelbundet far tillgang till insider-
information

Till insiderregister anmdls innehavet av noterade inhemska
aktier samt handel med dessa vardepapper
» giller dven handel av omyndig vars intressebevakare
insidern dr



* handel som utférs av sammanslutningar eller stiftelser
ddr insidern eller den omyndiga direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande.

De uppgifter som antecknas i registret skall bevaras dar i fem
arVar och en har rdtt att mot ersattning for kostnaderna fa
utdrag ur registret dock sa att personbeteckning och adress
samt andra fysiska personers dn insiders namn &r inte offent-

liga.

Narkretstransaktioner

For att oka transparensen for verkstéllande direktérens och
ledningens befattningar harVeritas Pensionsforsakrings styrelse
redan tidigare faststallt linjedragningar for sd kallade ndrkret-
saffarer, betydande affirstransaktioner som bolaget gér med
sin ndrmaste krets. Dessa affdrer skall enligt 10 e § i lagen om
pensionsbolag dven behandlas i styrelsen och publiceras.

Veritas styrelse har definierat "betydande transaktioner” samt
linjedragit processen. Alla vdsentliga transaktioner med narsta-
ende parter behandlas i styrelsen alltid da intresset for bolaget
overstiger 5 000 euro eller om affarstransaktionen av andra
orsaker anses vara betydande. | lagmotiveringarna ndmns

som exempel pa sadana andra orsaker att transaktionen dr
férknippad med nagon annan principiellt viktig omstandighet.
Beddmningen gors fran fall till fall. Skyldigheten att behandla
transaktionen i styrelsen gdller t.ex. handel med tillgangar,
hyresavtal, avtal om k&p av tjdnster eller motsvarande rdtts-
handlingar. Syftet med lagdndringen om transaktioner mellan
arbetspensionsforsakringsbolaget och dess ledning dr att bola-
gets styrelse ska kunna sédkerstilla att transaktionerna &verens-
stdmmer med bolagets intressen.

Beslut om betydande transaktioner fattas av Veritas styrelse
pa ovan beskrivet sitt om transaktionen gérs med Veritas
Pensionsférsakring och den andra parten i transaktionen dr
I) en ledamot i arbetspensionsférsdkringsbolagets forvalt-
ningsrdd eller styrelse, bolagets verkstdllande direktdr, revisor,
eller revisorssuppleant eller en sadan anstdlld hos en revi-
sionssammanslutning som har huvudansvar for revisionen av
bolaget,

2) nagon annan som hor till arbetspensionsforsakringsbolagets
hogsta ledning och som har rdtt att fatta beslut om bolagets
framtida utveckling och ordnande av verksamheten,

3) make eller maka till en person som avses i | eller 2 punk-
ten, eller personens partner i ett parférhallande enligt lagen
om registrerat partnerskap (950/2001), en omyndig vars
intressebevakare en person som avses i | eller 2 mom. dr
eller den som dr sambo med personen i friga och har bott i
samma hushall i minst ett ars tid.

Ar 2015 gjordes inga nirstaendetransaktioner.

Agarstyrning och ledamotskap i andra organisationer

Bolaget har offentliggjort principerna fér dgarstyrning. | princi-
perna tas stdllning till anvdndning av rdttigheter som grundar
sig pa innehav i andra sammanslutningar, samt deltagandet i
andra bolags forvaltningsorgan med beaktande av arbetspen-
sionsforsakringsbolagets intressen. Bolaget for dven en offentlig
forteckning av uppgifter om bolagets styrelseledaméters och
hogsta ledningens ledamotskap i andra bolags styrelser osv.
For placeringsorganisationens och &vriga ledningens del of-
fentliggors ledamotskap som har samband med deras arbets-
uppgifter.

Revisorer

Bolagsstdmman for Veritas Pensionsforsakring valjer arligen
revisorer for granskning av bolagets bokforing, bokslut och
forvaltning. Samtidigt faststéller bolagsstdimman revisorernas
arvoden.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha tva revisorer och tva
revisorssuppleanter. Alla ska vara av Centralhandelskammaren
godkénda revisorer (CGR) eller revisionssammanslutningar
(CGR-sammanslutning).

Revisorer for ar 2015 var:
Juha-Pekka Mylén, CGR

Hans Bertell, CGR

KPMG Oy Ab, suppleant

Alex Wahlroos, CGR, suppleant

Bilaga | Ersdttningsforklaring
Bilaga 2 Lista dverVeritas awvikelser i tillimpningen av koden
for bolagsstyrning



Ersattningsforklaring

Ersattningsforklaringen baserar sig pa koden fér bolagsstyr-
ning gdllande listade finska bolag. Pensionsforsakringsaktiebo-
laget Veritas (nedan Veritas Pensionsforsakring) foljer koden till
tilldmpliga delar: Denna ersattningsférklaring beskriver situatio-
nen 54.2016.

| Mal och principer for beloning

I.1 Allmant

Malet med beldningen och den aktiva I&nepolitiken dr att
styra och motivera Veritas Pensionsférsakrings medarbetare i
deras arbete, beléna dem pa ett rdttvist och jamlikt satt samt
ddrigenom framja bolagets strategi. Ett konkurrenskraftigt
beldningssystem dr vid sidan om de &vriga anstélliningsférma-
nerna ocksa ett sitt att oka Veritas Pensionsforsakrings attrak-
tivitet som arbetsgivare.

Veritas Pensionsforsakring foljer Forsdkringsbranschens kol-
lektivavtal som faststéller storleken och tidpunkten fér de
generella I6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas Pensionsférsdkring utarbe-
tas en befattningsbeskrivning, som star till grund for arbets-
uppgiftens kravniva. Uppgiftens 16neniva baserar sig till en del
pa kravnivan.

1.2 Beslutsordning avseende ersattningar

Veritas Pensionsforsakrings styrelse beslutar om bolagets
I6ne- och beléningspolitik samt drar upp de principiella riktlin-
jerna for beldningen av samtliga medarbetare.

Styrelsen utvdrderar regelbundet bolagets beldningssystem
och I6nepolitik i enlighet med stadgandena i lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag och Finansinspektionens rekom-
mendationer. Styrelsen beslutar om hur bolagets verkstéllande
direktdr och ledningsgruppen ska belénas och godkanner
arligen de indikatorer och resultat som star till grund for
incentivprogrammet.

Enligt styrelsens arbetsordning hor till styrelsens uppgifter bl.a.

* tillsitta och avsitta verkstéllande direktéren, dennes
stillféretradare och chefsmatematikern samt besluta
om deras arbetsvillkor och arvoden

* besluta om principiella @ndringar i medarbetarnas
beldningssystem

1.3 Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott

Styrelsens utndmnings och arvodesutskott bereder fragor
som giller bolagets I6nepolitik, uppféljer verkstillandet av
incentivprogrammet och uppdaterar detta samt bereder
utndmnings- och arvodesidrenden som ska tas upp i styrelsen.

Utskottet bereder ocksa drenden i anslutning till beldningen av
ledningsgruppen som ska behandlas av styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utndmnings- och arvodes-
utskott bér det sammantrdda minst en gang per ar. Pa foredrag-
ningslistan star da:

* eventuell granskning av bolagets beldningspolitik,
inklusive foljande ars incentivprogram

* uppfdljning av incentivprogrammets utfall

* eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande for utndmnings- och arvodesutskottet ar bolagssty-
relsens ordforande. Utskottets medlemmar ar 2016 &r styrelsens
ordférande Stefan Mutanen, vice ordférande Ralf Sund, Lasse
Svens och Antti Tanskanen. Veritas Pensionsférsakrings ekono-
midirektor féredrar de aktuella drendena infor utndmnings- och
arvodesutskottet tillsammans med verkstdllande direktren.
Ekonomidirektéren fungerar dven som utskottets sekreterare.

2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsakrings styrelse faststiller arligen mal for bo-
lagets verksamhet for det foljande kalenderaret. En del av dessa
mal utgdr grunden for incentivutbetalningar till medarbetarna.
Malen giller féljande delomraden:

*  Nyforsdlining och &verflyttningsrorelsens resultat
*  Omkostnadsrorelsens resultat

* Placeringsverksamhetens resultat

*  Kund- och personaltillfredsstdllelse

Det personliga incentivbeloppet paverkas férutom av malen pa
bolagsniva dven av de personliga malen som faststills i samband
med utvecklingssamtalen. Incentivbeloppet utrdknas pa basis

av arsinkomsten, fran vilken incentiv fran féregdende ar och
overtidsersattningar avdras. Incentiv godkanns enligt "farfarsprin-
cipen”. Det innebdr bland annat att mellanledningens incentiv
godkdnns av verkstdllande direktdren, som ar chef for mellanled-
ningens ndrmaste chefer.

Veritas Pensionsforsdkrings incentivprogram omfattar bolagets
samtliga medarbetare med undantag for foretagsenhetens
kontaktchefer, som samtliga till stor del har provisionsaviéning
med inbyggda incentiv. Ar 2016 &r incentivbeloppet fér verkstil-
lande direktdren och ledningsgruppens &vriga medlemmar 0—15
procent. Grundnivan om malen uppnas dr 12 procent av den
arsinkomst som star till grund for arvodet.

Bolagets styrelse fastslar berdkningen av incentivkoefficienten pa
bolagsniva. Incentivet for foregaende kalenderar betalas ut i april.
Om bolagets solvensgrad i slutet av det kalenderdr for vilket
incentiv skall utbetalas dr under solvensgrdansen utbetalas inte
incentiv.



I april 2016 kommer att utbetalas incentiv for ar 2015 om
sammanlagt 368 245,97 euro &t 145 personer. For ar 2014
betalades incentiv om sammanlagt 743 074,71 euro till 140
personer:

3 Personalfonden

Veritas Pensionsforsdkrings personalfond omfattar samtliga
anstéllda fran och med boérjan av det manad som féljer efter
arbetsforhallandet har varit i kraft fem manader.

Enligt de av bolagets styrelse faststdllda vinstpremiegrunderna
for personalfonden &verfors 0-0,75 procent av under ar
2016 utbetalda I6ner och arvoden, exklusive eventuella utbe-
talda incentiv, till personalfonden. Grundnivan ar 0,5 procent
om de uppsatta malen uppnas.

Malen giller nettonyforsaljningen, omkostnadsrorelsens
resultat samt placeringsavkastningen i medeltal under de tre
senaste aren. Dessa tre vinstpremiekriterier har samma vikt
i berdkningen av koefficienten for vinstpremien. Den totala
vinstpremien uppdelas i fondandelar for medlemmarna pa
basis av drliga arbetsdagar.

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrelse fér
fonden som har befullméktigat Innova Personalfonds- och
Pensionstjdnster Ab att skdta berdkningen och utbetalningen
av medlemsandelar samt behandlingen av rdttelseyrkanden.
Fondens styrelse svarar bl.a. for placeringen av fondens kapital.

4 Arvoden for styrelsens och forvaltnings-
radets medlemmar

Veritas Pensionsforsdkrings bolagsstimma beslutar arligen om
m&tesarvoden for medlemmarna i bolagets férvaltningsrad,
medan férvaltningsradet faststiller métesarvoden for styrelse-
medlemmarna och métesarvoden for utskottsmedlemmar.

For métesarvoden betalas inte ArPL-avgifter: Bolaget har inte
ingatt tillaggspensionsforbindelser till forman for medlem-
marna i férvaltningsradet och styrelsen.

De under ar 2015 utbetalda arvodena till medlemmarna i
forvaltningsradet och styrelsen presenteras i bilaga | respek-
tive bilaga 2.

4.1 Forvaltningsradets arvoden 2016

Arsarvodet fér frvaltningsradets ordférande ar 2016 ar
8 800 euro, och darutdver betalas 330 euro per méte.

Motesarvodet for forvaltningsradets medlemmar dr 330 euro
per mote.

4.2 Styrelsens arvoden 2016

Arsarvodet for styrelsens ordférande ar 2016 4r 20 000 euro,
for vice ordféranden

3000 euro och for vanliga medlemmar | 000 euro. Utdver
arsarvodena betalas ett moétesarvode om 460 euro per méte.

Utskottsmedlemmarnas arvode dr 460 euro per mote.

5 Beldning av verkstillande direktéren
och ledningsgruppen

Verkstillande direktéren och ledningsgruppens medlemmar
far en avtalsbaserad 16n som hojs enligt férsakringsbranschens
generella I16nehdjningar: Andringar av ledningsgruppens [&ner
bereds i styrelsens utndmnings- och beldéningsutskott och
beslut om dessa fattas av bolagets styrelse. Utdver den grund-
ldggande manadslénen har ledningsgruppens medlemmar

ratt till en lunch- och mobiltelefonférman samt fri bilférman.
Bilférmanens beskattningsvdrde ingdr i den totala I6nen,

vars belopp inte férdndras om bilférmanen férdndras.

Medlemmarna i Veritas Pensionsférsakrings ledningsgrupp far
inte provision for den kundanskaffning de gor.

Verkstdllande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
gar i pension vid 63—68 ars alder enligt arbetspensionslagstift-
ningen.Verkstdllande direktéren och dennes stéllféretradare
har dock maojlighet att pa basis av en frivillig pensionsforsak-
ring gd i pension vid 61 ars dlder. Storleken pa tillaggspensio-
nen berdknas sa att tilliggspensionen tillsammans med den
lagstadgade pensionen utgdr 50 procent av den pensions-
grundande [6nen. For den Svriga personalen, inklusive de
ovriga medlemmarna i ledningsgruppen, finns en avgiftsbe-
stdmd gruppensionsférsakring som ger en tilldggspension om
0,2 procent av I6nen fro.m. att arbetsférhallandet varit i kraft i
fem ar och tills personen fyller 63 ar.

Uppsagningstiden for verkstdllande direktéren dr sex manader.
Verkstdllande direktoren ar berdttigad till 16n for uppsagnings-

tiden och till ett avgangsvederlag som motsvarar |2 manaders
|6n. For de dvriga medlemmarna i ledningsgruppen géller den

uppsdgningstid som anges i forsakringsbranschens kollektivav-

tal.

Ar 2015 utbetalade Veritas Pensionsforsikring i Iéner och
ovriga férmaner till verkstdllande direktéren sammanlagt

294 440,46 euro, varav 62 328,24 euro dr incentiv for dr
2014.Till dvriga direktorer, som dr medlemmar i lednings-
gruppen betalades sammanlagt 903 745,04 euro i [6ner och
ovriga férmaner: | denna summa ingdr incentiv for ar 2014 om
181 932,96 euro.
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Veritas Pensionsforsakrings forvaltningsrad 2015

Forvaltningsradets Styrelsens méten, Arsarvode € Métes- och
moten, deltagande deltagande utskotts-
arvode €

Ordférande
Bostréom Peter 2/2 4/11 8 800 2 420
Vice ordférande
Kurki Leila 2/2 660
Medlemmar
Ahlback Ulrika 2/2 660
Arkilahti Nina 2/2 660
Aura Johan 12 330
Bondén Hans [/2 330
Fagerholm Jannica 2/2 660
Jung Tomas 12 330
Karlstrom Tony 12 330
Laukkanen Erkki 172 330
Liliegvist Wilhelm 1/2 330
Lindblom Mikaela 2/2 660
Lindeman Fredrik 2/2 660
Lindholm Henri 2/2 660
Narvanmaa Taru 2/2 660
Nordman Anders 172 330
Nyberg Marjukka 1/2 330
Nylund Mathias 12 330
Pada Niclas /2 330
Pentti Helena 2/2 660
Pere Tuomas 2/2 660
Puura Heli /2 330
Serlo Harry 212 660
Wallgren Dag 12 330
Wikestrom-Virtanen Monika 2/2 660

Wikstrom Kim /2 330
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Veritas Pensionsforsikrings styrelse 2015

Styrelsens Utndmnings- och  Revisions- Placerings- och Forvaltningsradet, Ars- Métes- och
moéten, arvodesutskottet, utskottet, riskutskottet, deltagande arvode, utskotts-
deltagande deltagande deltagande  deltagande € arvode €
Ordférande
Svens Lasse [1/1] 2/2 3/3 I/1 2/2 20 000 8 740
Vice ordférande
Sund Ralf VAN 212 3/3 212 3000 8 280
Medlemmar
Achren Ulla 8/11 2/2 | 000 4 600
Bergh Kaj-Gustaf 5/11 0/1 12 I 000 2760
Herrgard Stig-Erik 9/11 12 [ 000 4 600
Jussila Markus [0/11 212 [ 000 5520
Karlsson Henrik [O/1'1 12 | 000 5060
Koski Olli [O/1'] I/1 2/2 | 000 5980
Louhi Hannu [0/1'1 2/2 | 000 5520
Mutanen Stefan [10/11 212 I 000 5520
Savinko Lotta 9/11 02 [ 000 4140
Tanskanen Antti 9/11 12 2/3 212 [ 000 6 440
Ersdttare
Alvesalo Piia [0/1'1 4 600
Grandell J6rgen 6/11 12 3220
Tanska Minna 2/11 920
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Veritas Pensionsforsakrings avvikelser fran Vardepappermark-
nadsféreningens kod for god férvaltningssed (Corporate
Governance, www.cgfinland.fi) betingas av sirdragen i
lagstiftningen om arbetspensionsbolagen och i den lagstadgade
arbetspensionsverksamheten:

e rekommendation |, 4:1 valfragor paverkar tidpunkten nar
arbetsmarknadsparternas férslag anlander tidsgranserna
for utskickandet av kallelsen till bolagsstdmman. Protokol-
let publiceras inte utan sands till aktiedgarna efter stam-
man.

* rekommendationer 1,3,5-10:i pensionsbolagen Vviljs
styrelsen av forvaltningsradet, med beaktande av kraven
som lagen stéller gallande bl.a. arbetsmarknadsparternas
representation och placerings- och arbetspensionskom-
petensen (lagen om arbetspensionsbolag).

* rekommendationer 14-18b: dven antalet medlemmarna
i kommittéerna samt de krav som stdlls och de uppgifter
som tillkommer pa dem paverkas av lagstiftningen om
arbetspensionsbolagen (lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag) Nomineringskommittén enligt rekommen-
dationens 18a vdljs av férvaltningsradet enligt lagen om
arbetspensionsbolag 4 kap. 9 ¢ och dess uppgifter kan ¢j
heller Gverforas till en nomineringskommitté som namns
i rekommendationens |8b.

* rekommendationer 22-23: styrelsemedlemmarnas er-
sattningar faststélls i forvaltningsradet enligt lagstiftningen
om arbetspensionsbolag. Enligt den ikraftvarande lagstift-
ningen ar det inte heller fritt att d4ga pensionsbolag, utan
Finansinspektionens tillsynsférfarande forutsitts for nya
dgare. Erséttningar i form av aktier anvands darfor inte.



