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Bolagsstyrningsrapport 2018

Forvaltningens transparens som grund
for rapporten

Den finska koden for bolagsstyrning (Corporate Governance),
som administreras av Vardepappersmarknadsféreningen, foljs i
stor utstrdckning i arbetspensionsférsakringsbolagen. Enligt 12
b § i lagen om arbetspensionsférsakringsbolag (nedan lag om
pensionsbolag) ska arbetspensionsférsakringsbolag ha ett med
beaktande av arten och omfattningen av bolagets verksamhet
ett tillrdckligt och fungerande féretagsstyrningssystem dar
ansvarsomradena dr angivna och som gor det mojligt att iaktta
sunda och forsiktiga affarsprinciper i verksamheten. Pa s sétt
tryggas bl.a. kontinuiteten i verksamheten och att verksam-
heten bedrivs pa ett systematiskt sétt i alla lagen.

Pensionsférsakringsaktiebolaget Veritas (senare dven "Veritas')
foljer koden for bolagsstyrning till de delar som lampar sig fr
ett arbetspensionsforsakringsbolags verksamhet. Om det pa
grund av branschens specifika drag eller lagstiftning inte & m&j-
ligt att folja dessa principer ndmns detta skilt (avvikelserna ar
upprdknade i bilaga 2). Enligt 12 b § i lagen om pensionsbolag
skall bolagets styrelse ocksa regelbundet bedéma féretagsstyr-
ningssystemet, de skriftliga verksamhetsprinciperna for intern
kontroll, riskhanteringssystem, intern revision, ersittning och
utldggning pa entreprenad, samt kontinuitetsplanen.

Enligt ovan ndmnda principer fér bolagsstyrning ska bolaget

i samband med arsberittelsen ge en bolagsstyrningsrapport
som en skild berittelse. Med denna rapport beskrivs fére-
tagsstyrningssystemet i Veritas. Bolagsstyrningsrapporten
behandlas arligen i styrelsens revisionsutskott och bevaras pa
bolagets internetsidor i minst fem ar. Dartill behandlar styrel-
sen regelbundet ndmnda skriftliga verksamhetsprinciper och
bolagets kontinuitetsplan.

Bolagets forvaltning och ledning

Arbetspensionsforsakringsbolaget Veritas ar ett onoterat
aktiebolag. Bolagets centrala férvaltningsorgan ar bolagsstam-
man, férvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande direktoren.
Veritas forvaltning och ledning baserar sig pa lagstiftningen om
forvaltning i lagen om pensionsbolag, férsakringsbolagslagen
och aktiebolagslagen samt bolagets bolagsordning.

Dessutom foljer bolaget i tillimpliga delar den finska

koden foér bolagsstyrning, som administreras av
Vérdepappersmarknadsforeningen rf. Koden kan laddas

ner fran Vardepappermarknadsféreningens webbplats
(Www.cgfinland fi).

Veritas strdvar i bolagsstyrningen efter transparens i forvalt-
ningen och verksamheten. En transparent férvaltning for-
stdrker kundernas fértroende for arbetspensionsforsakrings-
systemet samt f6r bolaget, vars verksamhet syftar till att trygga
pensionerna. Pa grund av arbetspensionsforsakringssystemets
lagstadgade grund deltar arbetsmarknadsparterna aktivt i
arbetspensionsférsakringsbolagens férvaltning och deltar
ocksa i Veritas forvaltningsorgan i enlighet med lagen om
pensionsbolag.

Bolagsstyrningens struktur i Veritas
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Styrelsen och dess centrala uppgifter
enligt arbetsordningen

Styrelsen ansvarar for att Veritas leds professionellt och enligt
sunda verksamhetsprinciper samt for att verksamheten ar
dndamalsenligt organiserad.

Styrelsens centrala uppgifter ar enligt dess arbetsordning
bla. att:

*  utndmna och avskeda verkstéllande direktoren och
stédllforetradaren

. for verkstillande direktéren jamte chefsmatematikern,
samt fatta beslut om deras anstdllningsvillkor och
arvodessystem

*  Overvaka verkstillande direktérens och stéllforetrddarens
verksamhet

»  fatta beslut om strategiska mal samt bolagets
dvergripande strategi

*  uppgora och faststilla bokslut samt uppgdra
verksamhetsberittelse

*  uppgora och faststilla en placeringsplan och évervaka
placeringsverksamheten

*  godkdnna kontinuitetsplan

» faststdlla skriftliga principer for dgarstyrning inkl.
deltagandet i andra sammanslutningar och stiftelser;
samt skriftliga verksamhetsprinciper for intern kontroll,
riskhanteringssystem, intern revision, ersattning,
utldggning pa entreprenad samt for de férfaranden
som skall iakttas vid identifiering och forebyggande av
intressekonflikter

*  uppgora och faststdlla bolagets verksamhetsprinciper
for riskhanteringssystem och arligen utvardera huruvida
bolagets interna kontroll ordnats pa tillborligt sétt.

»  fatta beslut om principiella férandringar till incentivsystem
for de anstéllda.

*  regelbundet gbra en beddémning av
bolagsstyrningssystemet som helhet, samt de skriftliga
verksamhetsprinciperna och kontinuitetsplanen

*  fatta beslut om betydande transaktioner med personer
som hor till ledningen eller ledningens ndrmaste krets

*  sammankalla till och faststilla tidpunkten for
bolagsstimma

*  besluta om rétten att teckna bolagets firma.

Styrelsen sammantrader i regel en gadng i manaden med
undantag av juli manad. Under 2018 sammantrddde styrelsen
Il gdnger och medlemmarnas deltagaraktivitet var 84 procent.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av férvaltningsradet.
Uppgifter om till styrelsemedlemmar utbetalda arvoden finns i
Veritas drsberéttelse och i ersdttningsforklaringen (bilaga I).

Val av styrelsemedlemmar

Styrelsen ska enligt Veritas bolagsordning besta av minst fyra
och hdgst tolv medlemmar. Férvaltningsradet viljer styrelse-
medlemmarna for ett kalenderar i sénder pa sitt hostméte.
Arendet férbereds i val- och beléningsutskottet som forvalt-
ningsradet tillsatt, enligt riktlinjer som férvaltningsradet god-
kédnt och enligt de krav som lagen stéller: styrelseledamé&terna
skall vara vél ansedda och ha god sakkunskap om arbetspen-
sionsforsakringsverksamhet. | styrelsen skall dartill finnas god
sakkunskap om placeringsverksamhet. For styrelsemedlem-
marna véljs minst tre och hogst sex personliga suppleanter.

Av styrelsens medlemmar vdljs minst en fjardedel bland
personer arbetsgivarnas centralorganisationer féreslar och
minst en fjardedel bland dem som arbetstagarnas centralorga-
nisationer féreslar. Férsakringstagarna och de forsdkrade ska
ha lika manga representanter; och de ska sammanlagt utgéra
minst hélften av antalet medlemmar i styrelsen. Styrelsen vdljer
arligen pa sitt forsta mote ordférande och vice ordférande.

Styrelsen 2018

Stefan Mutanen, f. 1953, pol.kand., socialrad, ordférande

Ralf Sund, f. 1955, chefsekonom (FTFC), vice ordférande
Ulla Achrén, f. 1953, ekon.mag, férvaltningsdirektor
Kaj-Gustaf Bergh, f. 1955, jurkand., dipl.ekon. (Finlands
Naringsliv EK)

Stefan Kapténs, ekon.mag., ekonomichef

Henrik Karlsson, f. 1960, pol.mag,, verkstllande direktor
Timo Ketonen, f. 1963, féretagare

Hannu Louhi, f. 1953, koncernchef (Finlands Naringsliv EK)
Annika Ronni-Sillinen, f. 1976, jurkand., direktér, FFC

Lasse Svens, f. 1962, ekon.mag, skattmdstare

Antti Tanskanen, f. 1971, fil.dr, sakkunnig (Finlands Naringsliv EK)
Christel Tjeder, f. 1959, ekon.mag,, vice ordférande (AKAVA)

Suppleanter:

Piia Alvesalo, f. 1969, fil.mag., kommunikationschef (Finlands
Naringsliv EK)

Jorgen Grandell, f. 1959, agronom, direktér

Hannu Jouhki, f. 1973, ekon.mag,, direktor (SAK)

Som styrelsens sekreterare fungerade direktér Piia Vuoti.



Styrelsens utskott och deras centrala
uppgifter enligt arbetsordningen

Styrelsen har tre beredande utskott: ett utndmnings- och
arvodesutskott, ett revisionsutskott samt ett placerings- och
riskutskott.

*  Utndmnings- och arvodesutskottet bereder utndmningar
av bolagets hdgsta ledning for behandling i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa eventuell justering av styrelsen
godkanda skriftliga verksamhetsprinciper for ersittning
(bolagets beléningspolicy) inklusive incentivprogrammet
for bolaget samt ledningsgruppens kompensationsfragor.
Utskottsarbetet leds av styrelsens ordférande. Till
utskottet hor minst tva andra medlemmar; varav den ena
ar styrelsens viceordférande.

*  Revisionsutskottet behandlar fragor kring bolagets
ekonomiska situation och den ekonomiska
rapporteringen samt den interna kontrollen.

Utskottet bereder dven forslag till bolagsstdmman
gillande val av revisorer och revisorssuppleanter fér
innevarande rakenskapsperiod. Sammansdttningen
av utskottet dr densamma som for utndmnings- och
arvodesutskottet 2018.

*  Placerings- och riskutskottet deltar i beredningen
av placeringsplanen samt verksamhetsprinciper for
riskhanteringssystem samt i vdsentliga andringar
av ndmnda dokument. Utskottet har minst tre
medlemmar; alla styrelsemedlemmar med ett gediget
placeringskunnande.

Placerings- och riskutskottet sammantradde tva ganger under
2018 och deltagaraktiviteten bland medlemmarna var 88
procent. Revisionsutskottet hade fyra sammantrdaden med

en deltagaraktivitet pa 90 procent, utndmnings- och arvodes-
utskottet hade fem mdten och medlemmarnas deltagaraktivi-
tet var 95 procent.

Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott samt revisions-

utskott 2018

- Stefan Mutanen (ordf), Ralf Sund, Lasse Svens och
Antti Tanskanen

Styrelsens placerings- och riskutskott 2018
- Lasse Svens (ordf.), Kaj-Gustaf Bergh, Stefan Mutanen och
Annika Ronni-Séllinen.

Verkstallande direktor och hans uppgifter
Carl Pettersson, f. 1979, EK, EMBA.

Verkstéllande direktdren ansvarar for bolagets operativa
ledning och strategiska planering.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen stoder verkstallande direktoren i led-
ningen och planeringen av den operativa verksamheten.
Ledningsgruppen, tillsammans med verkstillande direktdren,
leder bolagets verksamhet i strdvan efter att nd de langsiktiga
malsdttningar styrelsen fastslagit.

Till ledningsgruppen, som leds av verkstallande direktéren,
hor férutom verkstallande direktdren sex medlemmar.
Ledningsgruppsmedlemmarna representerar bolagets centrala
funktioner. Till ledningsgruppen hor ocksa en av personalen
arligen invald representant. De &vriga ledningsgruppsmedlem-
marna utses av verkstdllande direktoren.

Carl Pettersson, verkstillande direktor, EK, EMBA, ordférande
Niina Bergring, placeringsdirektor, ekon.mag, verkstillande
direktorens erséttare

Tiina Laine, direktor, jurkand

Mika Paananen, direktor for kundférhallanden, tradenom,
eMBA (8.1.2018-)

Teppo Rakkolainen, chefsmatematiker, fil.dr. SGF

Tommy Sandas, ekonomidirektér, ekon.mag

Stefan Strandberg, direktér, pol.mag

Personalens representant:

Linda Mattsson, pol.mag. férsdkringskontaktchef
Personalens representant, ersittare:

Elina Saarinen, kommunikator (till 30.11.2018)

Som ledningsgruppens sekreterare fungerade direktor
Piia Vuoti.



Loner, ledningens pensionsalder och
ovriga formaner

Styrelsen faststéller verkstillande direktorens, hans ersittares
och chefsmatematikerns 16neférmaner och 6vriga anstéll-
ningsvillkor: Tilldggsuppgifter om utbetalda |6ner finns i Veritas
arsberdttelse och i erséttningsférklaringen.

Organisation

Veritas organisation dr uppbyggd med tanke pa kunden. Var
malsdttning dr att vara det bésta alternativet fér sma och
medelstora foretag och foretagare. Vi nar var malsittning

bl.a. genom I6nsam tillvéxt, kostnadseffektiv verksamhet och
branschens bésta kundservice, utan att gldmma betydelsen av
en motiverad personal.

Balanshanteringsgruppen

Veritas Pensionsférsakring har en balanshanteringsgrupp, vars
uppgift dr att behandla principiella fragor kring placeringar och
placeringsrisker. Till balanshanteringsgruppen hor forutom verk-
stédllande direktdren och hans ersdttare ocksa representanter
fran placerings-, riskhanterings-, aktuarie- och ekonomiférvalt-
ningsfunktionerna.

Konsultativa namnden

Konsultativa ndmnden &vervakar avgérandelinjen i
pensionsbesluten. Ndmnden gar igenom pensionsbeslut
framst gdllande invalidpensioner och rehabilitering, samt
beslut givna av besvdrsinstanserna. Vid behov ger ndmnden
ocksa rekommendationer, och den utgér en viktig del av
Veritas kvalitetssystem.

Nédmnden sammantrdder en gang i manaden med undantag
av juli manad.

Den konsultativa ndmnden bestar av representanter for
arbetsmarknadsorganisationerna och tva representanter fran
Veritas. Som féredragande fungerar Veritas specialister; som i
medicinska fragor stods av bolagets sakkunnigldkare.

Veritas styrelse véljer arligen medlemmarna till nédmnden.

Medlemmar i den konsultativa namnden 2018:
Tiina Laine, ordférande (Veritas, direktor)

Katariina Collin, sekreterare (Veritas, jurist)

Piia Alvesalo, kommunikationschef (Finlands Naringsliv EK)
Jorgen Grandell, direktor (Finlands Naringsliv EK)

Mikaela Luoma, kanslist (FFC)

Annika Rénni-Séllinen, direktor (FFC)

Ralf Sund, chefsekonom (FTFC)

Christel Tjeder, vice ordférande (Akava)

Sakkunniga i den konsultativa namnden

Reijo Gronfors, dverldkare, specialist i inre medicin, specialkom-
petens i forsakringsmedicin

Leena Hinders, sakkunnig féredragande (Veritas, pensions- och
rehabiliteringsavgéranden), till 1.9.2018

Milla Johansson, sakkunnig féredragande (Veritas, pensions-
och rehabiliteringsavgranden)

Hanna Elonheimo, ML, specialist i arbetarhdlsovard, special-
kompetens i forsakringsmedicin

Kristiina Kallio-Soukainen, ML, specialist i psykiatri

Elina Kinnunen, ML, specialist i psykiatri, specialkompetens i
forsakringsmedicin

Tiina Leistevuo, MD, specialist i fysiatri, specialkompetens i
rehabilitering

Anna-Kaarina Ounaslehto, ML, specialist i lungsjukdomar och
allergologi

Teemu Takala, MD, specialist i inre medicin, specialkompeten-
ser i férsakringsmedicin samt rehabilitering

Forvaltningsrad

| enlighet med lagen om pensionsbolag har Veritas ett for-
valtningsrad. Till férvattningsradets uppgifter hor att dvervaka
bolagets férvaltning, for vilken styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar. Férvaltningsradet viljer medlemmarna till
bolagets styrelse.



Val av forvaltningsradsmedlemmar

Veritas bolagsstdmma viljer medlemmarna till forvaltningsra-
det och beslutar om deras arvoden. Forvaltningsradet ska ha
minst 16 och hégst 36 medlemmar.

Av foérvaltningsradets medlemmar valjs minst en fjdrdedel
bland personer som arbetsgivarnas centralorganisationer
foreslar och minst en fjardedel bland personer arbetstagarnas
centralorganisationer foreslar.

Forvaltningsradsmedlemmarnas mandatperiod ar tre ar
salunda att hogst tolv medlemmar arligen dr i tur att avga.
Mandatperioden inleds genast efter bolagsstdmman.

Forvaltningsradet sammantrader tva ganger i aret.
Néarmare uppgifter om arvoden som betalats ut till
forvaltningsradsmedlemmar finns i Veritas arsberdttelse
och i ersittningsforklaringen (bilaga I).

Forvaltningsradet ar 2018

Kim Wikstrém, professor, ordférande
(Peter Bostrém ordférande till 2.5.2018)
Leila Kurki, arbetspolitisk specialist (FTFC), vice ordférande

Ulrika Ahlback, administrationsdirektor

Nina Arkilahti, regionbankschef

Johan Aura, kanslichef

Hans Bondén, verkstillande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Hakan Ekstrém, branschchef (FFC)

Jannica Fagerholm, verkstéllande direktor

Kenneth J6nsson, verksamhetsledare (AKAVA)

Wilhelm Liljeqvist, vice verkstéllande direktor

Fredrik Lindeman, verkstéllande direktor

Henri Lindholm, férbundssekreterare (FFC)

Samuel von Martens, placeringschef

Pekka Maittd, forsdljningsdirektor

Taru Narvanmaa

Anders Nordman, verkstillande direktér (EK)

Marjukka Nyberg, styrelsemedlem (EK)

Mathias Nylund, verkstéllande direktor

Niclas Pada, direktor

Susanne Paetau, informatér (FTFC)

Helena Pentti, ekonomist (FFC)

Tuomas Pere, verkstdllande direktor (Finlands Naringsliv EK)
Heli Puura, ordférande (FFC)

Ida Saavalainen, verkstéllande direktér (Finlands Naringsliv EK)
Harry Serlo, verkstdllande direktér (Finlands Naringsliv EK)
Dag Wallgren, verkstéllande direktér

Patrik Wikstrém, styrelseordférande (Finlands Naringsliv EK)
Mikael Zilliacus, chefsjurist

Direktor Piia Vuoti har fungerat som sekreterare.




Valutskottet ar 2018

Till férvaltningsradets valutskott hor Peter Bostrom (ordfo-
rande till 2.5.2018) och efter det Kim Wikstrom, Leila Kurki
(ersdttare Susanne Paetau) samt Tuomas Pere (ersittare
Harry Serlo). Enligt lagen om pensionsbolag bereder utskottet
drenden gillande val av medlemmar till bolagets styrelse och
forvaltningsrad samt arvoden till medlemmarna i styrelsen och
forvaltningsradet.

Agare

Veritas dr ett onoterat aktiebolag. Bolaget dgs framst av olika
stiftelser och samfund. Veritas dgare 31.12.2018:

Stiftelsen for Abo Akademi 9708 18,45 %
Eschnerska Frilasarettet stiftelsen 9 584 18,22 %
Svenska litteraturséllskapet i Finland rf 6 331 12,03 %
Konstsamfundet Féreningen rf 5142 977 %
Folkhdlsan i svenska Finland samfundet 4864 924%
Svenska Folkskolans Vanner rf 3853 732 %
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 3516  6,68%
Veritas Pensionsforsdkring 3456 657%
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia 3 28l 6,24 %
Forsakringsaktiebolaget Alandia [ 635  311%
Ovriga | 245 2,37 %
Totalt 52615 100,00 %

Bolagsstamma och agarnas sarstallning i
ett arbetspensionsforsakringsbolag

Den ordinarie bolagsstimman halls enligt bolagsordningen en
gang per ar fore utgangen av maj. Tidpunkten for bolagsstam-
man slas fast av bolagets styrelse. Ar 2019 halls bolagsstamman
den 13 maj.

Pa bolagsstdmman behandlas i enlighet med bolagsordningen
det féregdende rdkenskapsarets bokslut. Bolagsstimman
faststéller bokslutet och beviljar ansvarsfrihet for med-
lemmarna i bolagets férvaltningsrad och styrelse samt for
verkstéllande direktéren. Dessutom véljer bolagsstdimman
revisorer och revisorssuppleanter samt medlemmar till
bolagets férvaltningsrad.

Tillaggsuppgifter om bolagsstdmman finns i Veritas
bolagsordning.

| arbetspensionsférsakringsbolagen har dgarna en sérstilining
jamfort med dgare i andra aktiebolag. Olikheter finns bland
annat i arbetsmarknadsparternas deltagande i styrelsearbete
och kompetenskraven inom placeringsverksamhet och arbets-
pensionsforsakringsbranschen. Sarskilt reglerat dr dgandet av
bolagets tillgangar och vinstutdelningen. | lagen om pensionsbo-
lag stadgas att av de tillgdngar som &verstiger skulderna utgdr
aktiedgarnas andel ett belopp som motsvarar de placeringar
som gjorts i bolagets eget kapital samt en skdlig avkastning

pa dessa placeringar. Den &vriga delen av de tillgdngar som
overstiger skulderna, uppskrivningsfonden medraknat, tillhor
forsdkringstagarna sasom en del av férsikringsbestandet och
skall anvandas for de forsdkrades pensionsskydd.

Intern kontroll

Intern kontroll i Veritas sékerstéller att bolaget foljer alla nor-
mer som géller verksamheten och att verksamheten bedrivs
pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt, samt att den ekono-
miska och annan information bolaget publicerar ar tillforlitlig.
Bolagets styrelse ansvarar for ordnandet av den interna
kontrollen. Styrelsen faststéller verksamhetsprinciper for
intern kontroll och bedémer arligen huruvida bolagets interna
kontroll & dndamalsenligt organiserat.

Riskhantering som en del av den interna
kontrollen

Veritas styrelse ansvarar for ordnandet av bolagets riskhan-
tering. Styrelsen faststéller arligen verksamhetsprinciper for
riskhanteringssystem. | principer identifieras de vésentligaste
riskerna i bolagets verksamhet och metoderna for att hantera
dem (metoder for att identifiera, mita, bedéma, kontrollera
och uppfdlja riskerna). | principer definieras dven malen for
riskkontrollen fér olika funktioner samt granserna for risktag-
ning, ansvarsomraden och nyckeltal. Verksamhetsprinciper fér
riskhanteringssystemet omfattar bolagets hela verksamhet.
Styrelsen gor regelbundet bolagets egen risk- och solvensbe-
démning dar bolagets alla vdsentliga risker och tillrdcklighet av
deras hanteringsatgdrder beddms. Ledningsgruppen har med
tva manaders mellanrum sarskilda riskhanteringsméten dar
fokus ligger pa riskhantering och intern kontroll.

Riskerna indelas i kategorierna forsakringstekniska risker, risker
i placeringsverksamheten samt operativa och 6vriga risker.
Veritas riskhantering beskrivs ndrmare i bokslutets not om
riskhantering.



Compliance (regelefterlevnad) som en
del av den interna kontrollen

Bolagets av risktagande verksamheten oberoende complian-
ce-funktion stéder organisationen i att sdkerstilla att verk-
samheten bedrivs i enlighet med lagar och myndighetsnormer
samt foljer bolagets interna riktlinjer. Ansvarspersonerna for
de olika funktionerna ansvarar for verksamhetens regelefter-
levnad med stdd av den oberoende compliance-funktionen
och ett compliance-ndtverk bestaende av utndmnda spe-
cialister. Compliance-funktionen samarbetar med bolagets
riskhanteringsenhet i verkstdllandet av den interna kontrollen.
Funktionen uppratthaller bolagets interna anvisningar, foljer
upp regelefterlevnad i bolaget och bedémer om bolagets
atgdrder for att férhindra och korrigera eventuella brister i
regelefterlevnaden ar tillrdckliga, bl.a. genom sérskilda gransk-
ningar och uppféljining av anmdlda brister och deras korrige-
ringsatgdrder. Styrelsen faststéller arligen verksamhetsprinciper
for Compliance-funktionen. Funktionen rapporterar minst tva
ganger om aret till styrelsen och med tva manaders mellanrum
till ledningsgruppen.

Intern revision som en del av den interna
kontrollen

Den interna revisionens arbete riktar sig ofta till utvardering
och revision av den interna kontrollens funktion. Dess fraimsta
uppgift dr att bidra till att trygga att bolagets riskhanterings-,
kontroll- och férvaltningsprocesser ér effektiva och att de
fungerar i enlighet med uppstéllda mal och faststdllda verk-
samhetsmodeller. Ramarna fér den interna revisionen fastslas
arligen av styrelsen i form av verksamhetsprinciper fér intern
revision och en revisionsplan. Den interna revisionen éverva-
kar ocksa att riskerna i verksamheten kontrolleras effektivt och
att den ekonomiska och den vriga informationen ar tillforlitlig
och korrekt. Veritas interna revisor dr administrativt under-
stdlld verkstéllande direktéren men vad géller arbetsinnehallet,
styrelsen och styrelsens revisionsutskott.

Insiderregler
Veritas styrelse har faststillt insiderregler som f6ljs i bolaget.

Reglerna baserar sig pa EU:s marknadsmissbruksférordningen
och kraven i lagen om pensionsbolag (12 g-i §).

Reglerna finns till f6r att framja transparensen i bolagets
verksamhet och 6ka och sdkerstilla det offentliga fortroen-
det f6r bolaget. Malet dr att informera bolagets ledning och
anstéllda om regleringen om insiderinformation och darmed
forhindra oavsiktliga brott mot bestdmmelserna om missbruk
av insiderinformation samt att forebygga utomstaende parters
misstankar om sadant missbruk.

Insiderreglerna tillimpas pa Veritas egen placeringsverksamhet
och pa vissa anstélldas privata vardepappershandel.

Veritas uppratthaller offentligt register ver vardepappersinne-
hav fér foljande personer enligt 12 i § lagen om pensionsbolag

*  ledaméterna och suppleanterna i
arbetspensionsforsakringsbolagets styrelse, bolagets
verkstdllande direktor och dennes stéllféretradare samt
revisorer, revisorssuppleanter och de anstéllda hos en
revisionssammanslutning som dr huvudansvariga f6r
revisionen av bolaget,

*  sadana anstillda hos forsakringsbolaget som kan paverka
beslutsfattandet nér det giller placering av bolagets
tillgangar eller som pa ndgot annat sétt regelbundet
far tillgang till insiderinformation — dessa personer &r
permanenta insiders i Veritas. En person hor till bolagets
permanenta insiders antingen pa basis av sin stllning eller
sin uppgift.

Registret innehaller pa det sétt som krévs i lagen uppgifter
om innehav av aktier och av finansiella instrument vars virde
bestdms utifran aktierna i fraga, som i Finland &r féremal for
handel pa en reglerad marknad eller en multilateral handels-
plattform.

Uppgifter om insidernas offentliga innehav finns tillgangliga i
Euroclear Finlands NetSire-tjanst.



Narkretstransaktioner

For att 6ka transparensen for verkstdllande direktorens

och ledningens befattningar har Veritas styrelse faststllt
linjedragningar for sa kallade narkretsaffarer; dvs. betydande
affarstransaktioner som bolaget goér med sin ndrmaste krets.
Dessa affdrer skall enligt 10 e § i lagen om pensionsbolag dven
behandlas i styrelsen och publiceras.

Transaktioner med ndrstdende parter behandlas i styrelsen
alitid da intresset for bolaget Gverstiger 5 000 euro eller om
affarstransaktionen av andra orsaker anses vara betydande.

| lagmotiveringarna ndmns som exempel pa sadana andra
orsaker att transaktionen dr férknippad med nagon annan
principiellt viktig omsténdighet. Bedémningen gors fran fall
till fall. Skyldigheten att behandla transaktionen i styrelsen
géller t.ex. handel med tillgangar, hyresavtal, avtal om kop av
tjdnster eller motsvarande rdttshandlingar. Syftet med regler
om transaktioner mellan arbetspensionsforsakringsbolaget och
dess ledning dr att bolagets styrelse ska kunna sdkerstilla att
transaktionerna dverensstimmer med bolagets intressen.

Beslut om betydande transaktioner fattas av Veritas styrelse
pa ovan beskrivet sitt om transaktionen goérs med Veritas och
den andra parten i transaktionen ar

I)  enledamot i arbetspensionsforsdkringsbolagets forvalt-
ningsrad eller styrelse, bolagets verkstillande direkton
revisor, eller revisorssuppleant eller en sadan anstélld hos
en revisionssammanslutning som har huvudansvar fér
revisionen av bolaget,

2)  nagon annan som hor till arbetspensionsférsakringsbo-
lagets hogsta ledning och som har rétt att fatta beslut
om bolagets framtida utveckling och ordnande av
verksamheten,

3)  make eller maka till en person som avses i | eller 2 punk-
ten, eller personens partner i ett parférhallande enligt
lagen om registrerat partnerskap (950/2001), en omyndig
vars intressebevakare en person som avses i | eller 2
mom. ar eller den som &r sambo med personen i fraga
och har bott i samma hushall i minst ett drs tid.

Ar 2018 gjordes inga nirstaendetransaktion.

Agarstyrning och ledamotskap i andra
organisationer

Bolaget har offentliggjort principerna for dgarstyrning. |
principerna tas stéllning till anvandning av réttigheter som
grundar sig pa innehav i andra sammanslutningar, samt
deltagandet i andra bolags férvaltningsorgan med beaktande
av arbetspensionsforsakringsbolagets intressen. Bolaget

for dven en offentlig forteckning av uppgifter om bolagets
styrelseledamédters och hogsta ledningens ledamotskap i
andra bolags férvaltningsorgan. For placeringsorganisationens
och &vriga ledningens del offentliggdrs ledamotskap som har
samband med deras arbetsuppgifter.

Revisorer

Bolagsstdmman for Veritas Pensionsférsakring véljer arligen
revisorer for granskning av bolagets bokféring, bokslut och
forvaltning. Samtidigt faststéller bolagsstimman revisorernas
arvoden.

Revisorer for ar 2018 var:

Marcus Totterman, CGR

Fredrik Westerholm, CGR

KPMG Oy Ab, suppleant

Petter Westerback, CGR, suppleant

Bilaga |
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Ersdttningsforklaring
Lista Sver Veritas avvikelser i tillimpningen av
koden f6r bolagsstyrning



Bilaga |
ERSATTNINGSFORKLARING

Ersattningsforklaringen baserar sig pa koden for bolagsstyrning
géllande listade finska bolag. Pensionsférsakringsaktiebolaget
Veritas (nedan Veritas Pensionsférséakring) féljer koden

till tilldmpliga delar. Denna ersittningsforklaring beskriver
situationen 4.4.2019.

| Mal och principer for beloning
I.I Allmant

Malet med bel6ningen och den aktiva I6nepolitiken

dr att styra och motivera Veritas Pensionsforsakrings
medarbetare i deras arbete, belona dem pa ett rdttvist
och jamlikt sdtt samt ddrigenom frdmja bolagets strategi.
Ett konkurrenskraftigt beléningssystem &r vid sidan om de
ovriga anstdliningsférmanerna ocksa ett satt att oka Veritas
Pensionsforsakrings attraktivitet som arbetsgivare.

Veritas Pensionsforsakring foljer Forsakringsbranschens
kollektivavtal som faststéller storleken och tidpunkten for
de generella I6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas Pensionsforsakring utarbe-
tas en befattningsbeskrivning, som star till grund for arbetsupp-
giftens kravniva. Uppgiftens I6neniva baserar sig till en del pa
kravnivan.

I.2 Beslutsordning avseende ersattningar

Veritas Pensionsforsakrings styrelse beslutar om bolagets l6ne-
och beldningspolitik samt drar upp de principiella riktlinjerna
for beléningen av samtliga medarbetare.

Styrelsen utvdrderar regelbundet bolagets beldningssystem
och I6nepolitik i enlighet med stadgandena i lagen om arbets-
pensionsforsakringsbolag och Finansinspektionens rekommen-
dationer. Styrelsen beslutar om hur bolagets verkstéllande
direktor och ledningsgruppen ska belénas och godkénner
arligen de indikatorer och resultat som star till grund f6r
incentivprogrammet.

Enligt styrelsens arbetsordning hor till styrelsens uppgifter bl.a.

e tillsdtta och avsdtta verkstéllande direktoren, dennes
stillféretradare och chefsmatematikern samt besluta om
deras arbetsvillkor och arvoden

*  besluta om principiella @ndringar i medarbetarnas
beldningssystem

[.3 Styrelsens utnamnings- och arvodesutskott

Styrelsens utndmnings och arvodesutskott bereder fragor som
géller bolagets l6nepolitik, uppfljer verkstéllandet av incentiv-
programmet och uppdaterar detta samt bereder utndmnings-
och arvodesdrenden som ska tas upp i styrelsen. Utskottet
bereder ocksa drenden i anslutning till beléningen av lednings-
gruppen som ska behandlas av styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utndmnings- och

arvodesutskott bor det sammantrdda minst en gang per ar.

Pa féredragningslistan star da:

*  eventuell granskning av bolagets beléningspolitik, inklusive
foljande ars incentivprogram

*  uppféljning av incentivprogrammets utfall

»  eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande f6r utndmnings- och arvodesutskottet &dr
bolagsstyrelsens ordférande. Utskottets medlemmar ar 2018
var styrelsens ordférande Stefan Mutanen, Ralf Sund, Lasse
Svens och Antti Tanskanen. Utskottets medlemmar ar 2019 ar
styrelsens ordférande Stefan Mutanen, Annika Rénni-Séllinen,
Lasse Svens och Antti Tanskanen. Veritas Pensionsférsakrings
HR-direktor féredrar de aktuella drendena infér utndmnings-
och arvodesutskottet tillsammans med verkstéllande direkto-
ren. HR-direktdren fungerar dven som utskottets sekreterare.

2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsakrings styrelse faststaller drligen mal for
bolagets verksamhet f6r det foljande kalenderaret. En del av
dessa mal utgdr grunden for incentivutbetalningar till medarbe-
tarna. Malen giller féljande delomraden:

*  Nyférséljning och dverflyttningsrorelsens resultat

*  Omkostnadsrorelsens resultat

*  Placeringsverksamhetens resultat

*  Kundtilifredsstillelse

Det personliga incentivbeloppet paverkas férutom av mélen
pa bolagsniva dven av de personliga méalen som faststélls i
samband med utvecklingssamtalen. Incentivbeloppet utrdknas
pa basis av arsinkomsten, fran vilken incentiv fran féregaende
ar och dvertidsersdttningar avdras. Incentiv godkéanns enligt
"farfarsprincipen”. Det innebér bland annat att mellanledning-
ens incentiv godkdnns av verkstéllande direktéren, som ar chef
for mellanledningens ndrmaste chefer.



Veritas Pensionsforsakrings incentivprogram omfattar bolagets
samtliga medarbetare med undantag for fattman, som samtliga
till stor del har provisionsaviéning med inbyggda incentiv. En
del av placeringsfunktionen har ett separat incentivprogram
var endast placeringsverksamhetens resultat utgdr grunden for
incentiven vad betréffar malen pa bolagsniva.

Ar 2019 ir incentivbeloppet for verkstallande direktéren och
ledningsgruppens 6vriga medlemmar (exklusive placeringsdi-
rektéren) 0—30 procent. Grundnivan fér incentivet om malen
uppnas dr 24 procent av den drsinkomst som star till grund for
arvodet. | det separata incentivprogrammet for placeringsfunk-
tionen dr grundnivan om malen uppnas 30 procent av drslénen
och incentiven kan variera mellan O och knappa 47 procent av
arslénen.

Bolagets styrelse fastslar berdkningen av incentivkoefficienten
pa bolagsniva. Incentivet f6r foregaende kalenderar betalas
ut i april. Om incentivsumman for det ifragavarande aret
overstiger 50 000 euro, betalas 2/3 av incentivet ut i medlet
av april féljande ar, medan 1/3 av incentivet betalas ut i medlet
av april under dérpa féljande dr. | det separata incentivsyste-
met for placeringsfunktionen betalas, oavsett totalsumman,
2/3 av incentivet ut i april féljande kalenderar och I/3 i april
darpa foljande kalenderar. Om bolagets solvensgrad i slutet
av det kalenderar for vilket incentiv skall utbetalas eller

vid tidpunkten f6r utbetalningen ar under solvensgransen
utbetalas inte incentiv.

Utdver det ovan ndmnda arliga incentivsystemet kan till
verkstdllande direktéren samt ledningsgruppens medlemmar
(exklusive personalens representant) enligt styrelsens prévning
utbetalas maximatt 20 % av en arslén for aren 2018-2019

pa basen av personliga malsdttningar relaterade till bolagets
strategiska malsattningar. Utbetalningen kan ske for ar 2018
och/eller 2019, men dock sd att det sammanriknade belop-
pet inte dverstiger 20 % av arsldnen under det ifrdgavarande
kalenderaret.

For ar 2018 kommer incentiv om sammanlagt | 131 556,8 euro
at 142 personer, varav 961 463,28 euro kommer att utbetalas

i april 2019 och den resterande summan i april 2020. For ar
2017 kom incentiv om sammanlagt 917 002,18 euro till 143
personer, varav 804 406,21 euro betalades i april 2018 och
den resterande summan kommer att utbetalas i april 2019.

3 Personalfonden

Veritas Pensionsforsakrings personalfond omfattar samtliga
anstéllda fran och med bérjan av det manad som foljer efter
arbetsférhdllandet har varit i kraft fem manader.

Enligt de av bolagets styrelse faststllda vinstpremiegrunderna
for personalfonden 6verférs 0—1,5 procent av under ar 2019
utbetalda I6ner och arvoden, exklusive eventuella utbetalda
incentiv, till personalfonden. Grundnivan dr | procent om de
uppsatta malen uppnas.

Malen géller nettonyfdrsaljningen, omkostnadsrorelsens
resultat samt placeringsavkastningen i medeltal under de tre
senaste aren. Dessa tre vinstpremiekriterier har samma vikt
i berdkningen av koefficienten fér vinstpremien. Den totala
vinstpremien uppdelas i fondandelar f6r medlemmarna pa
basis av arliga arbetsdagar.

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrelse fér
fonden som har befullméktigat Mandatum Life Service Ab att
skéta berdkningen och utbetalningen av medlemsandelar samt
behandlingen av rdttelseyrkanden. Fondens styrelse svarar bl.a.
for placeringen av fondens kapital.

4 Arvoden for styrelsens och
forvaltningsradets medlemmar

Veritas Pensionsforsakrings bolagsstdmma beslutar arligen om
motesarvoden fér medlemmarna i bolagets férvaltningsrad,
medan forvaltningsradet faststdller métesarvoden for styrelse-
medlemmarna och métesarvoden fér utskottsmedlemmar.

For motesarvoden betalas ArPL-avgifter. Bolaget har inte ingatt
tilliggspensionsforbindelser till forman for medlemmarna i
forvaltningsradet och styrelsen.

De under ar 2018 utbetalda arvodena till medlemmarna i
forvaltningsradet och styrelsen presenteras i bilaga | respekti-
ve bilaga 2.



4.1 Foérvaltningsradets arvoden

Arsarvodet for férvaltningsradets ordférande ar 2019 &r
8 800 euro, och ddrutdver betalas 330 euro per méte.

Métesarvodet for forvaltningsradets medlemmar dr 330 euro
per mote.

4.2 Styrelsens arvoden

Arsarvodet for styrelsens ordférande ar 2019 dr 20 000 euro,
for vice ordféranden 4 000 euro och for vanliga medlemmar
2 000 euro. Utdver arsarvodena betalas ett métesarvode om

460 euro per mote.

Utskottsmedlemmarnas arvode dr 460 euro per mote.

5 Beloning av verkstallande direktoren
och ledningsgruppen

Verkstillande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
far en fast manadslén pa basen av direktérsavtal. Andringar

av ledningsgruppens I6ner bereds i styrelsens utndmnings-

och beldningsutskott och beslut om dessa fattas av bolagets
styrelse. Ledningsgruppens medlemmar rédtt till en lunch- och
mobiltelefonférman samt fri bilférman, dessa ingar i den fasta
manadslénen. Bilfdrmanens beskattningsvédrde ingar i den tota-
la I6nen, vars belopp inte férandras om bilférmanen férandras.

Medlemmarna i Veritas Pensionsforsakrings ledningsgrupp far
inte provision f6r den kundanskaffning de gor.

Verkstillande direktdren och ledningsgruppens medlemmar
gar i pension enligt arbetspensionslagstiftningen. For hela per-
sonalen finns en gruppensionsférsakring som ger en tilldggs-
pension om 0,2 procent av |6nen fro.m. att arbetsforhéllandet
varit i kraft i fem ar och tills personen fyller 63 ar.

Uppsdgningstiden for verkstéllande direktéren dr tre manader.
Verkstillande direktdren &dr berdttigad till [6n f6r uppsdgnings-
tiden i samband med att arbetsférhdllandet avslutas samt till
ett avgangsvederlag som motsvarar 9 manaders 16n ifall arbets-
givaren sdger upp avtalet. Uppsagningstiden for de Gvriga
medlemmarna i ledningsgruppen dr tre eller fem manader.

Ar 2018 utbetalade Veritas Pensionsforsikring i Iéner och
ovriga fdrmaner till verkstéllande direktéren sammanlagt

337 587,67 euro, varav 66 347,35 euro ar incentiv for ar 2017.
Till dvriga direktdrer, som dr medlemmar i ledningsgruppen
betalades sammanlagt 949 56740 euro i I6ner och Gvriga
formaner. | denna summa ingar incentiv f6r ar 2017 om

|49 748,16 euro.



Bilaga I.1
Veritas Pensionsforsakrings forvaltningsrad 2018

Ordférande
Bostréom Peter t.om 2.5 12 /4 660
Wikstrém Kim from 3.5 12 5/8 | 650

Vice ordférande

Kurki Leila 212 660
Medlemmar

Ahlbdck Ulrika 22 660
Arkilahti Nina 22 660
Aura Johan 12 330
Bondén Hans 22 660
Ekstrom Hakan 12 330
Fagerholm Jannica 12 330
Jénsson Kenneth 12 330
Lilleqvist Wilhelm 0/2 0
Lindeman Fredrik 2/2 660
Lindholm Henri 22 660
von Martens Samuel 12 330
Mééttd Pekka 12 330
Narvanmaa Taru 22 660
Nordman Anders 12 330
Nyberg Marjukka 12 330
Nylund Mathias 22 660
Pada Niclas 0/2 0
Paetau Susanne 12 330
Pappila Mikaela 12 330
Pentti Helena 22 660
Pere Tuomas 12 330
Puura Heli 12 330
Serlo Harry 12 330
Wallgren Dag 12 330
Wikestrém-Virtanen Monika 0/2 0
Wikstréom Kim t.om 30.4

Wickstrém Patrik 12 330
Zilliacus Mikael 12 330
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Veritas Pensionsforsakrings styrelse 2018

Ordférande

Mutanen Stefan

Vice ordférande

Sund Ralf

Medlemmar
Achrén Ulla
Bergh Kaj-Gustaf
Kapténs Stefan
Karlsson Henrik
Ketonen Timo
Louhi Hannu
R&nni-Séllinen Annika
Svens Lasse
Tanskanen Antti
Tjeder Christel

Ersittare
Alvesalo Piia
Grandell Jorgen

Jouhki Hannu

(VAN

I1/11

71
711
(VAN
911
91
911
(AN
911
10711
10711

411
2/11
/11

5/5

5/5

5/5
4/5

4/4

444

3/4
3/4

212

12

212
2/2

212

212

12
212
212
212
072
212
212
212
212
212

072
072

20 000

4000

2 000
2 000
2 000
2000
2 000
2000
2 000
2000
2 000
2000

I'1' 040

10 120

3680
4 600
5980
5060
4140
5060
6900
8740
8740
5520

| 840
920
920



Bilaga 2

Veritas Pensionsférsakrings avvikelser fran Vardepapper-
marknadsféreningens kod for god férvaltningssed

(Corporate Governance, www.cgfinland.fi) betingas av
sdrdragen i lagstiftningen om arbetspensionsbolagen och i den
lagstadgade arbetspensionsverksamheten:

*  rekommendationer [, 3, 5-10: | pensionsbolagen véljs
styrelsen av forvaltningsradet, med beaktande av kraven
som lagen stéller gdllande bl.a. arbetsmarknadsparternas
representation och placerings- och arbetspensionskom-
petensen (lagen om arbetspensionsbolag).

*  rekommendation 2: Datum uppges inte i webbplats.

*  rekommendation 4: Protokollet publiceras inte utan sands
till aktiedgarna efter stimman.

+  rekommendationer 14-18b: Aven antalet medlemmarna
i kommittéerna samt de krav som stills och de uppgifter
som tillkommer pa dem paverkas av lagstiftningen om
arbetspensionsbolagen (lagen om arbetspensionsférsak-
ringsbolag) Nomineringskommittén enligt rekommen-
dationens [8a vdljs av forvaltningsradet enligt lagen om
arbetspensionsbolag 4 kap. 9 ¢ och dess uppgifter kan ej
heller 6verforas till en nomineringskommitté som ndmns i
rekommendationens 18b.

*  rekommendationer 22-23: Styrelsemedlemmarnas
ersattningar faststélls i forvaltningsradet enligt lagstift-
ningen om arbetspensionsbolag. Enligt den ikraftvarande
lagstiftningen dr det inte heller fritt att d4ga pensionsbolag,
utan Finansinspektionens tillsynsférfarande forutsatts for
nya dgare. Ersdttningar i form av aktier anvand
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