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Forvaltningens transparens
som grund for rapporten

Den finska koden fér bolagsstyrning (Corporate Go-
vernance), som administreras av Vardepappersmark-
nadsféreningen, foljs i stor utstrackning i arbetspen-
sionsforsékringsbolagen. Enligt 12 b § i lagen om
arbetspensionsforsékringsbolag (nedan lag om pensions-
bolag) ska arbetspensionsférsakringsbolag ha ett med be-
aktande av arten och omfattningen av bolagets verksam-
het ett tillrackligt och fungerande foretagsstyrningssystem
dér ansvarsomradena &r angivna och som gor det mgjligt
att iaktta sunda och férsiktiga afféarsprinciper i verksam-
heten. Pa sa satt tryggas bl.a. kontinuiteten i verksamheten
och att verksamheten bedrivs pa ett systematiskt satt i alla
lagen.

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas (senare dven “Ve-
ritas”) foljer koden f6r bolagsstyrning till de delar som lam-
par sig for ett arbetspensionsférsakringsbolags verksam-
het. Om det pa grund av branschens specifika drag eller
lagstiftning inte &r mojligt att félja dessa principer namns
detta skilt (avvikelserna ar uppréknade i bilaga 2). Enligt 12
b §ilagen om pensionsbolag skall bolagets styrelse ocksa
regelbundet bedéma foretagsstyrningssystemet, de skrift-
liga verksamhetsprinciperna for intern kontroll, riskhante-
ringssystem, intern revision, ersattning och utldaggning pa
entreprenad, samt kontinuitetsplanen.

Veritas ger bolagsstyrningsrapporten som en skild berat-
telse. Med denna rapport beskrivs foretagsstyrningssyste-
met i Veritas. Bolagsstyrningsrapporten behandlas arligen
i styrelsens revisionsutskott och bevaras pa bolagets
internetsidor i minst fem ar. Dartill behandlar styrelsen
regelbundet ndmnda skriftliga verksamhetsprinciper och
bolagets kontinuitetsplan.

Bolagets forvaltning och ledning

Arbetspensionsforsékringsbolaget Veritas &r ett onoterat
aktiebolag. Bolagets centrala forvaltningsorgan ar bolags-
stdmman, férvaltningsradet, styrelsen och verkstéllande di-
rektdren. Organiseringen av Veritas forvaltning och ledning
baserar sig pa lagstiftningen om férvaltning i lagen om
pensionsbolag, forsékringsbolagslagen och aktiebolagsla-
gen samt bolagets bolagsordning.

Dessutom foljer bolaget till tillampliga delar den finska
koden f&r bolagsstyrning, som administreras av Varde-
pappersmarknadsféreningen rf. Koden kan laddas ner
fran Vardepappermarknadsforeningens webbplats (www.
cgfinland.fi).

Veritas stravar i bolagsstyrningen efter transparens i for-
valtningen och verksamheten. En transparent férvaltning
forstarker kundernas fértroende fér arbetspensionsforsak-
ringssystemet samt for bolaget, vars verksamhet syftar till
att trygga pensionerna. Pa grund av arbetspensionsfér-
sdkringssystemets lagstadgade grund deltar arbetsmark-
nadsparterna aktivt i arbetspensionsforsakringsbolagens
forvaltning och deltar ocksa i Veritas forvaltningsorgan i
enlighet med lagen om pensionsbolag.

Bolagsstyrningens struktur i Veritas

Bolagsstamma
Forvaltningsrad Styrelsen Vertll(is::iltlgpde
Valutskott Plagerings-och . Ledningsgruppen —
riskutskott gserupp
Utndmnings-och __|  Balanshanterings-
arvodesutskott gruppen
Revisionsutskott —

Styrelsen ansvarar for att Veritas leds professionellt och en-
ligt sunda verksamhetsprinciper samt for att verksamheten
ar andamalsenligt organiserad.

Styrelsens centrala uppgifter &r enligt dess arbetsordning
bl.a. att:

« utndmna och avskeda verkstéallande direktéren och
stallfdretradaren

« for verkstallande direktéren jamte chefsmatematikern,
samt fatta beslut om deras anstéllningsvillkor och arvo-
dessystem

« Overvaka verkstallande direktorens och stallforetradarens
verksamhet

« fatta beslut om strategiska mal samt bolagets évergri-
pande strategi

» uppgodra och faststélla bokslut samt uppgdra verksam-
hetsberattelse

» uppgodra och faststélla en placeringsplan och évervaka
placeringsverksamheten

» godkénna kontinuitetsplan
« faststalla skriftliga principer for dgarstyrning inkl. del-
tagandet i andra sammanslutningar och stiftelser, samt

skriftliga verksamhetsprinciper for intern kontroll, risk-
hanteringssystem, intern revision, ersattning, utldggning
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pa entreprenad samt for de férfaranden som skall iakttas
vid identifiering och férebyggande av intressekonflikter

» uppgodra och faststélla bolagets verksamhetsprinciper
for riskhanteringssystem och arligen utvardera huruvida
bolagets interna kontroll ordnats pa tillborligt satt.

« fatta beslut om principiella féréndringar till incentivsys-
tem fér de anstéllda.

» regelbundet gora en bedémning av bolagsstyrningssys-
temet som helhet, samt de skriftliga verksamhetsprinci-
perna och kontinuitetsplanen

« fatta beslut om betydande transaktioner med personer
som hor till ledningen eller ledningens ndrmaste krets

» sammankalla till och faststalla tidpunkten for bolags-
stamma

» besluta om ratten att teckna bolagets firma.

Styrelsen sammantrader i regel en gang i manaden med
undantag av juli manad. Under 2019 sammantrédde styrel-
sen 11 ganger och medlemmarnas deltagaraktivitet var 86
procent.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av forvaltnings-
radet. Uppgifter om till styrelsemedlemmar utbetalda
arvoden finns i Veritas arsberéattelse och i erséttningsforkla-
ringen (bilaga 1).

Val av styrelsemedlemmar

Styrelsen ska enligt Veritas bolagsordning besta av minst
fyra och hégst tolv medlemmar. Férvaltningsradet valjer
styrelsemedlemmarna for ett kalenderar i sénder pa sitt
hostméte. Arendet forbereds i valutskottet som férvalt-
ningsradet tillsatt, enligt riktlinjer som férvaltningsradet
godként och enligt de krav som lagen stéller: styrelsele-
damoterna skall vara val ansedda och ha god sakkunskap
om arbetspensionsférsakringsverksamhet. | styrelsen skall
dartill finnas god sakkunskap om placeringsverksamhet.
For styrelsemedlemmarna véljs minst tre och hogst sex
personliga suppleanter.

Av styrelsens medlemmar véljs minst en fjardedel bland
personer arbetsgivarnas centralorganisationer foreslar och
minst en fjardedel bland dem som arbetstagarnas centra-
lorganisationer foreslar. Fran och med 2020 skall minst en
sjattedel av styrelsemedlemmarna véljas bland dem som
arbetsgivarnas centralorganisationer féreslar och minst en
tredjedel av styrelsemedlemmarna bland dem som Idnta-
garcentralorganisationerna foreslar.

Styrelsen valjer arligen pa sitt forsta mote ordférande och
vice ordférande.

Styrelsen 2019

Stefan Mutanen, f. 1953, pol.kand., socialrad, ordférande
Annika Rénni-Séllinen, f. 1976, jurkand.,

ordférande PAM, vice ordférande

Kaj-Gustaf Bergh, f. 1955, jur.kand., dipl.

ekon. (Finlands Naringsliv EK)

Stefan Kapténs, . 1983, ekon.mag.,

ekonomichef (Finlands Néringsliv EK)

Henrik Karlsson, f. 1960, pol.mag., verkstallande direktor
Timo Ketonen, f. 1963, ekon.mag., féretagare

Andreas Remmer, f. 1974, jurkand., direktor

Lasse Svens, f. 1962, ekon.mag, skattmastare

Antti Tanskanen, f. 1971, fil.dr,,

sakkunnig Finlands Naringsliv EK

Christel Tjeder, f. 1959, ekon.mag., vice

ordférande (Finlands Ekonomer)

Taina Vallander, f. 1979, filmag., direktor, FTFC

Maria Vanhatalo-Thijssen, f. 1971, fil.
mag, verkstéllande direktor

Suppleanter:
Piia Alvesalo, f. 1969, fil.mag.,
kommunikationschef (Finlands Né&ringsliv EK)

Jorgen Grandell, f. 1959, agronom, direktor
Hannu Jouhki, f. 1973, ekon.mag., direktér SAK

Som styrelsens sekreterare fungerade direktor Piia Vuoti.

Styrelsens utskott och deras centrala
uppgifter enligt arbetsordningen

Styrelsen har tre beredande utskott: ett utndmnings- och
arvodesutskott, ett revisionsutskott samt ett placerings-
och riskutskott.

» Utndmnings- och arvodesutskottet bereder utnédmningar
av bolagets hogsta ledning fér behandling i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa eventuell justering av styrelsen
godkénda skriftliga verksamhetsprinciper for ersattning
(bolagets beldningspolicy) inklusive incentivprogrammet
for bolaget samt ledningsgruppens kompensationsfra-
gor.

» Revisionsutskottet behandlar fragor kring bolagets
ekonomiska situation och den ekonomiska rapportering-
en samt den interna kontrollen. Utskottet bereder dven
forslag till bolagsstamman géllande val av revisorer och
revisorssuppleanter for innevarande rakenskapsperiod.
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» Placerings- och riskutskottet deltar i beredningen av
placeringsplanen samt verksamhetsprinciper for riskhan-
teringssystem samt i vésentliga andringar av nédmnda
dokument.

Placerings- och riskutskottet sammantrédde fem ganger
under 2019 och deltagaraktiviteten bland medlemmarna
var 90 procent. Revisionsutskottet hade fem sammantréa-
den med en deltagaraktivitet pa 95 procent, utnamnings-
och arvodesutskottet hade fyra méten och medlemmarnas
deltagaraktivitet var 100 procent.

Utndmnings- och arvodesutskott 2019

o Stefan Mutanen (ordf), Annika Ronni-Sallinen, Lasse
Svens och Antti Tanskanen

Revisionsutskott 2019

» Stefan Mutanen (ordf), Stefan Kapténs, Annika Rénni-
Séllinen och Antti Tanskanen

Placerings- och riskutskott 2019

o Lasse Svens (ordf.), Kaj-Gustaf Bergh, Andreas Remmer
och Christel Tjeder

Verkstallande direktoren och hans uppgifter

Carl Pettersson, f. 1979, EK, EMBA.

Verkstéallande direktéren ansvarar for bolagets operativa
ledning och strategiska planering.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen stéder verkstéllande direktoren i led-
ningen och planeringen av den operativa verksamheten.
Ledningsgruppen, tillsammans med verkstéllande direk-
toéren, leder bolagets verksamhet i strévan efter att na de
langsiktiga malsattningar styrelsen fastslagit.

Till ledningsgruppen, som leds av verkstallande direkto-
ren, hor férutom verkstallande direktéren sju medlemmar.
Ledningsgruppsmedlemmarna representerar bolagets
centrala funktioner. Till ledningsgruppen hér ocksa en av
personalen arligen invald representant. De dvriga led-
ningsgruppsmedlemmarna utses av verkstéllande direkto-
ren.

Ledningsgruppen
Carl Pettersson, verkstallande direktor,

EK, EMBA, ordférande
Niina Bergring, placeringsdirektér,
ekon.mag., verkstallande direktorens ersattare

Anders Dahlqvist, processdirektdr,
DI, fr&n och med 1.9.2019

Jenni Kosunen, personaldirektor,
DI, fr&n och med 1.4.2019

Tiina Laine, direktor, jurmag.

Mika Paananen, direktor for
kundforhallanden, tradenom, eMBA

Teppo Rakkolainen, chefsmatematiker, fil.dr. SGF
Tommy Sandas, ekonomidirektér, ekon.mag.
Stefan Strandberg, direktdr, pol.mag., fram till 29.4.2019

Personalens representant:

Linda Mattsson, pol.mag., férsékringskontaktchef

Som ledningsgruppens sekreterare fungerade direktér
Piia Vuoti.

Loner, ledningens pensionsalder
och dvriga formaner

Styrelsen faststéller verkstéllande direktorens, hans ersat-
tares och chefsmatematikerns [6neférmaner och dvriga
anstéllningsvillkor. Tillaggsuppgifter om utbetalda I6ner
finns i Veritas arsberattelse och i ersattningsforklaringen.

Balanshanteringsgruppen

Veritas Pensionsforsakring har en balanshanteringsgrupp,
vars uppgift ar att behandla principiella fragor kring place-
ringar och placeringsrisker. Till balanshanteringsgruppen
hor férutom verkstallande direktdren och hans erséttare
ocksa representanter fran placerings-, riskhanterings-,
aktuarie- och ekonomiférvaltningsfunktionerna.

Konsultativa namnden

Konsultativa ndmnden &vervakar avgorandelinjen i
pensionsbesluten. Némnden gar igenom pensionsbeslut
framst géllande invalidpensioner och rehabilitering, samt
beslut givna av besvérsinstanserna. Vid behov ger némn-
den ocksa rekommendationer, och den utgér en viktig del
av Veritas kvalitetssystem.

Namnden sammantrader en gadng i manaden med undan-
tag av juli manad.

Den konsultativa néamnden bestar av representanter for
arbetsmarknadsorganisationerna och tva representanter
fran Veritas. Som féredragande fungerar Veritas specialis-
ter, som i medicinska fragor stéds av bolagets sakkunnig-
[&kare.



Bolagsstyrningsrapport 2019

Veritas styrelse valjer arligen medlemmarna till némnden.

Medlemmar i den konsultativa namnden 2019:

Tiina Laine, ordforande (Veritas, direktor)

Katariina Collin, sekreterare (Veritas, jurist)

Piia Alvesalo, kommunikationschef (Finlands Naringsliv EK)
Jérgen Grandell, direktor (Finlands Naringsliv EK)
Mikaela Luoma, kanslist FFC

Annika Rénni-Séllinen, ordférande PAM

Christel Tjeder, vice ordférande (Finlands Ekonomer)
Taina Vallander, direktor, FTFC

Sakkunniga i den konsultativa ndmnden

Hanna Elonheimo, ML, specialist i arbetarhalsovard,
specialkompetens i forsdkringsmedicin

Reijo Grdnfors, 6verlékare, specialist i inre medicin,
specialkompetens i forsakringsmedicin

Milla Johansson, sakkunnig féredragande (Veritas,
pensions- och rehabiliteringsavgéranden)

Kristiina Kallio-Soukainen, ML, specialist i psykiatri
Elina Kinnunen, ML, specialist i psykiatri,
specialkompetens i forsdkringsmedicin

Tiina Leistevuo, MD, specialist i fysiatri,
specialkompetens i rehabilitering

Anna-Kaarina Ounaslehto, ML, specialist
i lungsjukdomar och allergologi

Teemu Takala, MD, specialist i
inre medicin, specialkompetenser i
forsakringsmedicin samt rehabilitering

Forvaltningsrad

I enlighet med lagen om pensionsbolag har Veritas ett
forvaltningsrad. Till forvaltningsradets uppgifter hor att
overvaka bolagets férvaltning, for vilken styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar. Foérvaltningsradet valjer
medlemmarna till bolagets styrelse.

Veritas bolagsstdmma valjer medlemmarna till férvaltnings-
radet och beslutar om deras arvoden. Forvaltningsradet
ska ha minst 16 och hégst 36 medlemmar.

Fram till bolagsstémman 2019 valdes av férvaltningsra-
dets medlemmar minst en fjardedel bland personer som
arbetsgivarnas centralorganisationer foreslog och minst
en fjardedel bland personer arbetstagarnas centralorga-
nisationer féreslog. Fran och med verksamhetsperioden,
som inleds efter den ordinarie bolagsstdmman ar 2019,
har bolaget ett forvaltningsrad av vilka minst en sjattedel

véljs bland dem som arbetsgivarnas centralorganisationer
foreslar och minst en tredjedel bland dem som léntagar-
centralorganisationerna foreslar.

Forvaltningsradsmedlemmarnas mandatperiod &r tre ar
salunda att hogst tolv medlemmar arligen &r i tur att avga.
Mandatperioden inleds genast efter bolagsstamman.

Forvaltningsradet sammantréder tva ganger i aret. Narma-
re uppgifter om arvoden som betalats ut till férvaltnings-
radsmedlemmar finns i Veritas arsberéttelse och i ersatt-
ningsforklaringen (bilaga 1).

Forvaltningsradet ar 2019
(valdes i bolagsstamman 13.5.2019)

Kim Wikstrdm, professor, ordférande

Leila Kurki, arbetspolitisk specialist FTFC, vice ordférande
Ulrika Ahlback, administrationsdirektor

Mika Aho, direktor, forvaltningsmagister

Nina Arkilahti, vice vd (fram till 30.1.2020)
(Finlands Naringsliv EK)

Johan Aura, kanslichef

Hans Bondén, verkstallande direktor
(Finlands Néringsliv EK)

Hakan Ekstrédm, branschchef JHL (fram till 31.12.2019)
Jannica Fagerholm, verkstallande direktor

Christer Holmlund, ordf. Finlands
Svenska Lararféorbund FSL

Kristina Holmberg, ordf. Ergoterapeutférbundet rf

Kenneth Jénsson, verksamhetsledare
Diff (fram till 31.12.2019)

Wilhelm Liljeqvist, vice verkstallande direktor
Henri Lindholm, férbundssekreterare (FFC)
Michael Lindholm, vice vd

Samuel von Martens, placeringschef

Pekka M&atta, forsaljningsdirektor

Mikael Mérn, direktor, studentmerkonom

Taru Narvanmaa

Mathias Nylund, verkstéllande direktor
Susanne Paetau, informator Fackforbundet Pro
Helena Pentti, ekonomist FFC

Tuomas Pere, verkstallande direktor
(Finlands Néringsliv EK)

Heli Puura, ordférande (FFC)

Ida Saavalainen, verkstallande direktor
(Finlands Naringsliv EK)

Lotta Savinko, chef for arbetslivsfragor
Akava (fran och med 1.1.2020)
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Mia Suominen, avtalschef Servicefacket (FFC)
Dag Wallgren, verkstallande direktér, ekon.
Tommy Wikman, verkstéllande direktor

Patrik Wikstrom, verkstallande direktor
(Finlands Néringsliv EK)

Mikael Zilliacus, chefsjurist, vd:s erséttare, jurkand, VH

Valutskottet ar 2019

Till férvaltningsradets valutskott hor Kim Wikstréom (ordfo-
rande), Leila Kurki (ersattare Susanne Paetau) samt Tuomas
Pere (erséttare Harry Serlo). Enligt lagen om pensionsbo-
lag bereder utskottet &renden gallande val av medlemmar
till bolagets styrelse och férvaltningsrad samt arvoden till
medlemmarna i styrelsen och forvaltningsradet.

Agare

Veritas &r ett onoterat aktiebolag. Bolaget &gs framst av
olika stiftelser och samfund. Veritas dgare 31.12.2019:

Stiftelsen for Abo Akademi 9708 19,84 %
Eschnerska Frilasarettet stiftelsen 9 584 19,59 %
Svenska litteratursallskapet i Finland rf 6 331 12,94 %
Konstsamfundet Foreningen rf 5142 10,51 %
Alandia Forsakring Abp 4916 10,05 %
Folkhalsan i svenska Finland samfundet 4 864 9,94 %
Svenska Folkskolans Vanner rf 3853 7,88 %
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 3516 719 %
Bockelman Pehr-Olof 228 0,47 %
Dahlstrom Lars Robert 210 0,43 %
Ovriga 570 1,17 %
Totalt 48922 100,00 %

Bolagsstamma och agarnas sarstallning
i ett arbetspensionsforsakringsholag

Den ordinarie bolagsstdmman halls enligt bolagsordning-
en en gang per ar fore utgangen av maj. Tidpunkten fér
bolagsstimman slas fast av bolagets styrelse. Ar 2019 hélls
bolagsstdmman den 13 maj.

Pa bolagsstémman behandlas i enlighet med bolagsord-
ningen det féregaende rékenskapsarets bokslut. Bolags-
stamman faststaller bokslutet och beviljar ansvarsfrihet for
medlemmarna i bolagets forvaltningsrad och styrelse samt
for verkstallande direktéren. Dessutom véljer bolagsstam-
man revisorer och revisorssuppleanter samt medlemmar
till bolagets férvaltningsrad.

Tillaggsuppgifter om bolagsstémman finns i Veritas bo-
lagsordning.

| arbetspensionsférsakringsbolagen har dgarna en sar-
stéllning jamfort med &gare i andra aktiebolag. Olikheter
finns bland annat i arbetsmarknadsparternas deltagande

i styrelsearbete och kompetenskraven inom placerings-
verksamhet och arbetspensionsforsékringsbranschen.
Sarskilt reglerat ar agandet av bolagets tillgangar och
vinstutdelningen. | lagen om pensionsbolag stadgas att av
de tillgangar som &verstiger skulderna utgér aktiedgarnas
andel ett belopp som motsvarar de placeringar som gjorts
i bolagets eget kapital samt en skélig avkastning pa dessa
placeringar. Den &vriga delen av de tillgangar som over-
stiger skulderna, uppskrivningsfonden medraknat, tillhor
forsakringstagarna sasom en del av forsakringsbestandet
och skall anvéndas for de férsakrades pensionsskydd.

Intern kontroll

Intern kontroll i Veritas sékerstéller att bolaget féljer alla
normer som galler verksamheten och att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt, samt att
den ekonomiska och annan information bolaget publicerar
ar tillforlitlig. Bolagets styrelse ansvarar for ordnandet av
den interna kontrollen. Styrelsen faststéller verksamhets-
principer for intern kontroll och bedémer arligen huruvida
bolagets interna kontroll &r andamalsenligt organiserat.

Riskhantering som en del av
den interna kontrollen

Veritas styrelse ansvarar f6r ordnandet av bolagets riskhan-
tering. Styrelsen faststaller arligen verksamhetsprinciper
for riskhanteringssystem. | principer identifieras de vasent-
ligaste riskerna i bolagets verksamhet och metoderna for
att hantera dem (metoder for att identifiera, mata, bedo-
ma, kontrollera och uppfdlja riskerna). | principer definieras
aven malen for riskkontrollen for olika funktioner samt
grénserna for risktagning, ansvarsomraden och nyckeltal.
Verksamhetsprinciper for riskhanteringssystemet omfattar
bolagets hela verksamhet. Styrelsen goér regelbundet bo-
lagets egen risk- och solvensbedémning dar bolagets alla
vasentliga risker och tillracklighet av deras hanteringsat-
garder beddéms. Ledningsgruppen har med tva manaders
mellanrum sarskilda riskhanteringsmaoten dar fokus ligger
pa riskhantering och intern kontroll.

Riskerna indelas i kategorierna forsakringstekniska risker,
risker i placeringsverksamheten samt operativa och évriga
risker. Veritas riskhantering beskrivs ndrmare i bokslutets
not om riskhantering.
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Compliance (regelefterlevnad) som en
del av den interna kontrollen

Bolagets av risktagande verksamheten oberoende
compliance-funktion stoder organisationen i att saker-
stélla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och
myndighetsnormer samt foljer bolagets interna riktlinjer.
Ansvarspersonerna for de olika funktionerna ansvarar for
verksamhetens regelefterlevnad med stéd av den obero-
ende compliance-funktionen och ett compliance-n&tverk
bestdende av utndmnda specialister. Compliance-funk-
tionen samarbetar med bolagets riskhanteringsenhet

i verkstéllandet av den interna kontrollen. Funktionen upp-
ratthaller bolagets interna anvisningar, foljer upp regelef-
terlevnad i bolaget och bedémer om bolagets atgérder for
att forhindra och korrigera eventuella brister i regelefter-
levnaden ar tillrackliga, bl a genom sarskilda granskningar
och uppfdljning av anmalda brister och deras korrigerings-
atgérder. Styrelsen faststéller arligen verksamhetsprinciper
for Compliance-funktionen. Funktionen rapporterar minst
tvad ganger om aret till styrelsen och med tva manaders
mellanrum till ledningsgruppen.

Intern revision som en del av den interna kontrollen

Den interna revisionens arbete riktar sig ofta till utvarde-
ring och revision av den interna kontrollens funktion. Dess
framsta uppgift ar att bidra till att trygga att bolagets risk-
hanterings-, kontroll- och forvaltningsprocesser ar effektiva
och att de fungerar i enlighet med uppstéllda mal och
faststéllda verksamhetsmodeller. Ramarna for den interna
revisionen fastslas arligen av styrelsen i form av verksam-
hetsprinciper for intern revision och en revisionsplan. Den
interna revisionen Overvakar ocksa att riskerna i verksam-
heten kontrolleras effektivt och att den ekonomiska och
den &vriga informationen ar tillforlitlig och korrekt. Veritas
interna revisor &r administrativt understélld verkstallande
direktéren men vad géller arbetsinnehallet, styrelsen och
styrelsens revisionsutskott.

Insiderregler

Veritas styrelse har faststéllt insiderregler som féljs i bola-
get. Reglerna baserar sig pa EU:s marknadsmissbruksfor-
ordningen och kraven i lagen om pensionsbolag (12 g-i §).

Reglerna finns till for att fréamja transparensen i bolagets
verksamhet och 6ka och sakerstélla det offentliga fortro-
endet for bolaget. Malet ar att informera bolagets ledning
och anstallda om regleringen om insiderinformation och
darmed férhindra oavsiktliga brott mot bestdmmelserna
om missbruk av insiderinformation samt att forebygga
utomstaende parters misstankar om saddant missbruk.

Insiderreglerna tillampas pa Veritas egen placeringsverk-
samhet och pa vissa anstalldas privata vardepappershan-
del.

Veritas uppratthaller offentligt register dver vardepap-
persinnehav for foljande personer enligt 121 § lagen om
pensionsbolag

» ledaméterna och suppleanterna i arbetspensionsforsak-
ringsbolagets styrelse, bolagets verkstéllande direktor
och dennes stéllféretrédare samt revisorer, revisorssupp-
leanter och de anstéllda hos en revisionssammanslutning
som &r huvudansvariga for revisionen av bolaget,

 sadana anstéllda hos férsakringsbolaget som kan paver-
ka beslutsfattandet nar det galler placering av bolagets
tillgéngar eller som pa nagot annat satt regelbundet
far tillgang till insiderinformation — dessa personer &r
permanenta insiders i Veritas. En person hor till bolagets
permanenta insiders antingen pa basis av sin stéllning
eller sin uppgift.

Registret innehaller pa det sétt som krévs i lagen uppgifter
om innehav av aktier och av finansiella instrument vars
vérde bestams utifran aktierna i fraga, som i Finland &r
foremal for handel pa en reglerad marknad eller en multi-
lateral handelsplattform.

Uppgifter om insidernas offentliga innehav finns tillgangli-
ga i Euroclear Finlands NetSire-tjanst.

Narkretstransaktioner

For att 6ka transparensen for verkstéllande direktérens
och ledningens befattningar har Veritas styrelse faststallt
linjedragningar for sa kallade narkretsaffarer, dvs. betydan-
de affarstransaktioner som bolaget gér med sin narmaste
krets. Dessa afférer skall enligt 10 e § i lagen om pensions-
bolag dven behandlas i styrelsen och publiceras.

Transaktioner med narstdende parter behandlas i styrel-
sen alltid da intresset for bolaget dverstiger 5 000 euro
eller om afférstransaktionen av andra orsaker anses vara
betydande. | lagmotiveringarna ndmns som exempel pa
sadana andra orsaker att transaktionen ar férknippad med
nagon annan principiellt viktig omstandighet. Bedom-
ningen gors fran fall till fall. Skyldigheten att behandla
transaktionen i styrelsen galler t.ex. handel med tillgangar,
hyresavtal, avtal om kdp av tjénster eller motsvarande
rattshandlingar. Syftet med regler om transaktioner mellan
arbetspensionsforsakringsbolaget och dess ledning &r att
bolagets styrelse ska kunna sakerstélla att transaktionerna
Sverensstammer med bolagets intressen.
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Beslut om betydande transaktioner fattas av Veritas sty- B"_AGOR
relse pa ovan beskrivet satt om transaktionen gérs med
Veritas och den andra parten i transaktionen &r Bilaga 1 Ersattningsforklaring
Bilaga 2 Lista dver Veritas avvikelser i tillampningen av

1) en ledamot i arbetspensionsforsékringsbolagets
forvaltningsrad eller styrelse, bolagets verkstallande
direktor, revisor, eller revisorssuppleant eller en sadan
anstélld hos en revisionssammanslutning som har
huvudansvar for revisionen av bolaget,

koden for bolagsstyrning

2) nagon annan som hor till arbetspensionsférsakrings-
bolagets hdgsta ledning och som har rétt att fatta
beslut om bolagets framtida utveckling och ordnande
av verksamheten,

3) make eller maka till en person som avses i 1 eller 2
punkten, eller personens partner i ett parférhallande
enligt lagen om registrerat partnerskap (950/2001), en
omyndig vars intressebevakare en person som avses i 1
eller 2 mom. ar eller den som &r sambo med personen i
fraga och har bott i samma hushall i minst ett ars tid.

Ar 2019 gjordes inga narstaendetransaktioner.

Agarstyrning och ledamotskap i andra organisationer

Bolaget har offentliggjort principerna fér dgarstyrning. |
principerna tas stéllning till anvandning av réttigheter som
grundar sig pa innehav i andra sammanslutningar, samt
deltagandet i andra bolags férvaltningsorgan med be-
aktande av arbetspensionsférsakringsbolagets intressen.
Bolaget for dven en offentlig forteckning av uppgifter om
bolagets styrelseledamdters, hogsta ledningens ledamot-
skap samt for de i placeringsverksamheten deltagande
personernas medlemskap i andra ekonomiskt eller samhal-
leligt betydelsefulla sammanslutningar eller stiftelser.

Revisorer

Bolagsstdmman for Veritas Pensionsforsakring valjer
arligen revisorer for granskning av bolagets bokféring,
bokslut och férvaltning. Samtidigt faststaller bolagsstam-
man revisorernas arvoden.

Revisorer for ar 2019 var:
Marcus Tétterman, CGR
Fredrik Westerholm, CGR
KPMG Oy Ab, suppleant
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Bilaga 1

VERITAS PENSIONSFORSAKRING
- ERSATTNINGSFORKLARING

Ersattningsforklaringen baserar sig pa koden fér bolags-
styrning géllande listade finska bolag. Pensionsforsakrings-
aktiebolaget Veritas (nedan Veritas Pensionsforsékring)
foljer koden till tillampliga delar. Denna ersattningsforkla-
ring beskriver situationen 1.4.2020.

1 Mal och principer for beloning

1.1 Allmént

Malet med beldningen och den aktiva [6nepolitiken &r

att styra och motivera Veritas Pensionsforsékrings med-
arbetare i deras arbete, beléna dem pa ett rattvist och
jamlikt satt samt darigenom framja bolagets strategi. Ett
konkurrenskraftigt beléningssystem &r vid sidan om de
ovriga anstallningsférmanerna ocksa ett satt att oka Veritas
Pensionsforsékrings attraktivitet som arbetsgivare.

Veritas Pensionsforsakring féljer Forsékringsbranschens
kollektivavtal som faststéller storleken och tidpunkten for
de generella [6nehdjningarna.

For varje medarbetare vid Veritas Pensionsférsékring
utarbetas en befattningsbeskrivning, som star till grund fér
arbetsuppgiftens kravniva. Uppgiftens |6neniva baserar sig
till en del pa kravnivan.

1.2 Beslutsordning avseende ersattningar

Veritas Pensionsforsakrings styrelse beslutar om bolagets
|6ne- och beldningspolitik samt drar upp de principiella
riktlinjerna fér beldningen av samtliga medarbetare.

Styrelsen utvérderar regelbundet bolagets beléningssys-
tem och l6nepolitik i enlighet med stadgandena i lagen
om arbetspensionsférsékringsbolag och Finansinspek-
tionens rekommendationer. Styrelsen beslutar om hur
bolagets verkstallande direktér och ledningsgruppen ska
beldnas och godkanner arligen de indikatorer och resultat
som star till grund f6r incentivorogrammet.

Enligt styrelsens arbetsordning hor till styrelsens uppgifter
bl.a.
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« tillsatta och avsatta verkstéllande direktoren, dennes
stallforetradare och chefsmatematikern samt besluta om
deras arbetsvillkor och arvoden

» besluta om principiella andringar i medarbetarnas bels-
ningssystem

1.3 Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott

Styrelsens utndmnings och arvodesutskott bereder fragor
som géller bolagets I6nepolitik, uppféljer verkstéllandet av
incentivprogrammet och uppdaterar detta samt bere-

der utndmnings- och arvodesarenden som ska tas upp i
styrelsen. Utskottet bereder ocksa &renden i anslutning

till beldningen av ledningsgruppen som ska behandlas av
styrelsen.

Enligt arbetsordningen for styrelsens utnamnings- och
arvodesutskott bor det sammantrada minst en gang per ar.
Pa féredragningslistan star da:

eventuell granskning av bolagets beldningspolitik, inklu-
sive foljande ars incentivprogram

uppfoéljning av incentivprogrammets utfall

eventuell granskning av ledningsgruppens arvoden

Ordférande fér utnamnings- och arvodesutskottet &r
bolagsstyrelsens ordférande. Utskottets medlemmar ar
2019 var styrelsens ordférande Stefan Mutanen, Annika
Rénni-Sallinen, Lasse Svens och Antti Tanskanen. Utskot-
tets medlemmar ar 2020 &r styrelsens ordférande Kaj-Gus-
taf Bergh, Christel Tjeder, Maria Vanhatalo-Thijssen och
Antti Tanskanen. Veritas Pensionsforsakrings HR-direktor
foredrar de aktuella &rendena infor utndmnings- och arvo-
desutskottet tillsammans med verkstéallande direktoren.
HR-direktéren fungerar dven som utskottets sekreterare.

2 Incentivsystemet

Veritas Pensionsforsakrings styrelse faststaller arligen mal
for bolagets verksamhet for det féljande kalenderaret. En
del av dessa mal utgor grunden for incentivutbetalningar
till medarbetarna. Malen galler féljande delomraden:

3

Nyforséljning och overflyttningsrérelsens resultat
Ombkostnadsrérelsens resultat
Placeringsverksamhetens resultat

Kundtillfredsstallelse

.

Det personliga incentivbeloppet paverkas férutom av
malen pa bolagsniva dven av de personliga malen som
faststélls i samband med utvecklingssamtalen. Incentivbe-
loppet utrédknas pa basis av arsinkomsten, fran vilken in-
centiv fran féregaende ar och dvertidsersattningar avdras.
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Incentiv godkénns enligt “farfarsprincipen”. Det innebar
bland annat att mellanledningens incentiv godkénns av
verkstallande direktéren, som ar chef for mellanledningens
narmaste chefer.

Veritas Pensionsforsakrings incentivprogram omfattar
bolagets samtliga medarbetare med undantag for faltman,
som samtliga till stor del har provisionsavléning med
inbyggda incentiv. En del av placeringsfunktionen har ett
separat incentivprogram var endast placeringsverksam-
hetens resultat utgdr grunden for incentiven vad betraffar
malen pa bolagsniva.

Ar 2020 3r incentivbeloppet fér verkstallande direktdren
och ledningsgruppens 6vriga medlemmar (exklusive place-
ringsdirektéren) 0-40 procent. Grundnivan for incentivet
om malen uppnas ar 30 procent av den arsinkomst som
star till grund for arvodet. | det separata incentivprogram-
met for placeringsfunktionen ar grundnivan om malen
uppnas 30 procent av arslénen och incentiven kan variera
mellan 0 och knappa 47 procent av arslénen.

Bolagets styrelse fastslar berdkningen av incentivkoef-
ficienten pa bolagsniva. Incentivet for féregaende ka-
lenderar betalas ut i april. Om incentivsumman for det
ifragavarande aret dverstiger 50 000 euro, betalas 2/3 av
incentivet ut i medlet av april fljande ar, medan 1/3 av
incentivet betalas ut i medlet av april under darpa féljande
ar. | det separata incentivsystemet for placeringsfunktionen
betalas, oavsett totalsumman, 2/3 av incentivet ut i april
foljande kalenderar och 1/3 i april dérpa foljande kalender-
ar. Om bolagets solvensgrad i slutet av det kalenderar for
vilket incentiv skall utbetalas eller vid tidpunkten av utbe-
talningen &r under solvensgransen utbetalas inte incentiv.

For ar 2019 kommer incentiv om sammanlagt 588 842,17
euro at 155 personer, varav 555 575,08 euro kommer att
utbetalas i april 2020 och den resterande summan i april
2021. For ar 2018 kom incentiv om sammanlagt 1 131
556,80 euro till 142 personer, varav 961 463,28 euro beta-
lades i april 2019 och den resterande summan kommer att
utbetalas i april 2020.

3 Personalfonden

Veritas Pensionsforsakrings personalfond omfattar samtli-
ga anstallda fran och med bdrjan av det manad som foljer
efter arbetsforhallandet har varit i kraft fem manader.

Enligt de av bolagets styrelse faststéllda vinstpremiegrun-
derna for personalfonden éverférs 0-1,5 procent av under
ar 2019 utbetalda |dner och arvoden, exklusive eventuella
utbetalda incentiy, till personalfonden. Grundnivan ar 1
procent om de uppsatta malen uppnas.

1"

Malen galler nettonyférsaljningen, omkostnadsrérelsens
resultat samt placeringsavkastningen i medeltal under de
tre senaste aren. Dessa tre vinstpremiekriterier har samma
vikt i berdkningen av koefficienten for vinstpremien. Den
totala vinstpremien uppdelas i fondandelar for medlem-
marna pa basis av arliga arbetsdagar.

Personalfondens medlemmar har internt valt en styrelse for
fonden som har befullméktigat Mandatum Life Service Ab
att skota berakningen och utbetalningen av medlemsan-
delar samt behandlingen av rattelseyrkanden. Fondens
styrelse svarar bl.a. for placeringen av fondens kapital.

4 Arvoden for styrelsens och
forvaltningsradets medlemmar

Veritas Pensionsférsakrings bolagsstdmma beslutar arligen
om motesarvoden for medlemmarna i bolagets férvalt-
ningsrad, medan férvaltningsradet faststaller métesar-
voden for styrelsemedlemmarna och métesarvoden for
utskottsmedlemmar.

For motesarvoden betalas ArPL-avgifter. Bolaget har inte
ingatt tillaggspensionsférbindelser for medlemmarna i
forvaltningsradet och styrelsen.

De under ar 2019 infértjanade arvodena till medlemmar-
na i férvaltningsradet och styrelsen presenteras i bilaga 1
respektive bilaga 2.

4.1 Forvaltningsradets arvoden

Arsarvodet fér férvaltningsradets ordférande ar 2020 ar
8 800 euro, och darutdver betalas 330 euro per méote.

Métesarvodet for férvaltningsradets medlemmar &r 330
euro per mote.

4.2 Styrelsens arvoden

Arsarvodet fér styrelsens ordférande ar 2020 ar 20 000
euro, for vice ordféranden 4 000 euro och for vanliga
medlemmar 2 000 euro. Utdver arsarvodena betalas ett
motesarvode om 460 euro per mote.

Utskottsmedlemmarnas arvode ar 460 euro per mote.
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9 Beloning av verkstallande Bilaga 1.1
direktoren och |Edningsgruppen Veritas Pensionsférsiakrings forvaltningsrédd 2019

Verkstéallande direktéren och ledningsgruppens med- .
lemmar far en fast manadslén pa basen av direktérsavtal. Bilaga 1.2
An(%rmggr av ledmngf,g.ruppens |6ner bereds i styrelsens Veritas Pensionsforsikrings styrelse 2019
utndmnings- och beldningsutskott och beslut om dessa

fattas av bolagets styrelse. Ledningsgruppens medlemmar
ratt till en lunch- och mobiltelefonférman samt fri bilfor-
man, dessa ingar i den fasta manadslénen. Bilférmanens
beskattningsvarde ingar i den totala I6nen, vars belopp

inte forandras om bilférmanen forandras.

Medlemmarna i Veritas Pensionsférsakrings ledningsgrupp
far inte provision fér den kundanskaffning de gor.

Verkstallande direktéren och ledningsgruppens medlem-
mar gar i pension enligt arbetspensionslagstiftningen.

Uppséagningstiden for verkstéllande direktoren ar tre
manader. Verkstallande direktéren &r berattigad till 16n for
uppsagningstiden i samband med att arbetsférhallandet
avslutas samt till ett avgadngsvederlag som motsvarar 9 ma-
naders |6n ifall arbetsgivaren séger upp avtalet. Uppsag-
ningstiden for de évriga medlemmarna i ledningsgruppen
ar tva, tre eller fem manader.

Ar 2019 utbetalade Veritas Pensionsférsikring i [éner och
ovriga férmaner till verkstéllande direktéren sammanlagt
334 609,82 euro, varav 54 248,06 euro ar incentiv for ar
2018. Till dvriga direktorer, som &r medlemmar i lednings-
gruppen betalades sammanlagt 1 266 584,71 euro i l6ner
och &vriga férmaner. | denna summa ingar incentiv for ar
2018 om 278 494,39 euro.
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Bilaga 1.1
Forvaltningsradets Styrelsens méten, Arsarvode, € Métes- och
méten, deltagande deltagande ! utskottsarvode, €

Ordférande
Wikstrém Kim 2/2 9/11 8 800 4800

Vice ordférande

Kurki Leila 2/2 660

Medlemmar

Ahlback Ulrika 1/2 330
Arkilahti Nina 2/2 660
Aura Johan 0/2 0
Bondén Hans 2/2 660
Ekstrém Hakan 2/2 660
Fagerholm Jannica 1/2 330
Jonsson Kenneth 0/2 0
Holmlund Christer 1/2 330
Lilieqvist Wilhelm 2/2 660
Lindeman Fredrik 1/2 330
Lindholm Henri 1/2 330
von Martens Samuel 0/2 0
Maatta Pekka 2/2 660
Morn Mikael 1/2 330
Narvanmaa Taru 2/2 660
Nordman Anders 1/2 330
Nyberg Marjukka 1/2 330
Nylund Mathias 172 330
Pada Niclas 0/2 0
Paetau Susanne 2/2 660
Pentti Helena 2/2 660
Pere Tuomas 2/2 660
Puura Heli 2/2 660
Saavalainen Ida 1/2 330
Serlo Harry 1/2 330
Suominen Mia 172 330
Wallgren Dag 2/2 660
Wickstrém Patrik 1/2 330
Zilliacus Mikael 0/2 0
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Bilaga 1.2

Ordférande

Mutanen Stefan

Vice ordférande

Rénni-Sallinen Annika

Medlemmar
Bergh Kaj-Gustaf
Kapténs Stefan
Karlsson Henrik
Ketonen Timo
Remmer Andreas
Svens Lasse
Tanskanen Antti
Tjeder Christel
Vallander Taina

Vanhatalo-Thijssen Maria

Ersattare
Alvesalo Piia
Grandell Jérgen

Jouhki Hannu

Styrelsens

méten,
deltagande

11/11

8/11

10/11
11/11
11/11

9/11
11/11

9/11
11/11
1/11
10/11
11/11

1/11
3/11
3/11

Utndmnings-
och arvodes-
utskottet,
deltagande

Revisions-
utskottet,
deltagande

5/5 3/3
5/5 1/3

2/3
5/5 1/3
5/5 3/3
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Placerings- och
riskutskottet,
deltagande

4/5

5/5
5/5

4/5

Férvaltnings-
radet,
deltagande

2/2

1/2

2/2
2/2
2/2
1/2
2/2
2/2
2/2
1/2
2/2
2/2

0/2
0/2
1/2

Arsarvode,
€

20 000

4000

2 000
2 000
2 000
2000
2 000
2 000
2 000
2 000
2 000
2 000

Métes- och
utskotts-
arvode, €

9 660

6 900

7 360
6 900
5980
4 600
8 280
10120
9 660
7 360
5520
5980

460
1380
1840



Bolagsstyrningsrapport 2019

Bilaga 2

Veritas Pensionsforsakrings avvikelser fran Vardepapper-
marknadsféreningens kod for god férvaltningssed (Corpo-
rate Governance, www.cgfinland.fi) betingas av sérdragen
i lagstiftningen om arbetspensionsbolagen och i den
lagstadgade arbetspensionsverksamheten:

= rekommendationer 1, 3, 5-10: | pensionsbolagen valjs
styrelsen av férvaltningsradet, med beaktande av kraven
som lagen staller géllande bl.a. arbetsmarknadsparter-
nas representation och placerings- och arbetspensions-
kompetensen (lagen om arbetspensionsbolag).

» rekommendation 2: Datum uppges inte i webbplats.

» rekommendation 4: Bolagsstdammans dokument public-
eras inte utan sands till aktiedgarna efter stdmman.

» rekommendationer 16-19: Gallande kommittéer tillam-
pas direktiv for arbetspensionsbolag. Forvaltningsradet
véljer valutskottet enligt lagen.

» rekommendationer 22-23: Styrelsemedlemmarnas er-
sattningar faststalls i forvaltningsradet enligt lagstiftning-
en om arbetspensionsbolag. Enligt den ikraftvarande
lagstiftningen ar det inte heller fritt att 4ga pensionsbo-
lag, utan Finansinspektionens tillsynsférfarande forut-
satts for nya dgare. Ersattningar i form av aktier anvands
dérfor inte.

» rekommendation 27: Géllande nérkretstransaktioner
tillampas lagen om arbetspensionsférsakringsbolag.
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