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Forvaltningens transparens
som grund for rapporten

Den finska koden fér bolagsstyrming Corporate Gover-
nance 2025, som administreras av Vardepappersmarknads-
féreningen, f6ljs i stor utstrackning i arbetspensions-
forsékringsbolagen.

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas (senare dven
"Veritas") foljer koden for bolagsstyrning till de delar som
l&dmpar sig for ett arbetspensionsférsakringsbolags verksam-
het. Om det pa grund av branschens specifika drag eller lag-
stiftning inte &r majligt att f6lja dessa principer ndmns detta
skilt (avvikelserna ar uppraknade i bilaga 2). Enligt 12 b §i
lagen om pensionsbolag (lag om arbetspensionsférsakrings-
bolag 354/1997) skall bolagets styrelse ocksa regelbundet
beddma foretagsstyrningssystemet, de skriftliga verksam-
hetsprinciperna for intern kontroll, riskhanteringssystem,
intern revision, ersattning och utlaggning pa entreprenad,
samt kontinuitetsplanen.

Veritas publicerar bolagsstyrningsrapporten och verksam-
hetsberéattelsen som tva enskilda rapporter. Med denna
rapport beskrivs féretagsstyrningssystemet i Veritas. Bolags-
styrningsrapporten behandlas arligen i styrelsens revisions-
utskott och bevaras pa bolagets webbplats i minst fem ar.
Daértill behandlar styrelsen regelbundet nédmnda skriftliga
verksamhetsprinciper och bolagets kontinuitetsplan samt
beddmer regelbundet bolagsstyrningssystemet.

Bolagets ledning och forvaltning

Veritas &r ett onoterat aktiebolag. Bolagets centrala
forvaltningsorgan &r bolagsstamman, férvaltningsradet,
styrelsen och verkstéllande direktéren. Organiseringen

av Veritas férvaltning och ledning baserar sig pa arbets-
pensionsbolagslagen, forsakringsbolagslagen och aktie-
bolagslagen, bolagets bolagsordning samt i tillampliga
delar den finska koden for bolagsstyrning som administre-
ras av Vardepappermarknadsféreningen.

Veritas stravar i bolagsstyrningen efter transparens i for-
valtningen och verksamheten. En transparent forvaltning
forstarker kundernas och évriga intressenternas fértroende
for arbetspensionsforsékringssystemet samt fér bolaget,
vars verksamhet syftar till att trygga pensionerna. P& grund
av arbetspensionssystemets lagstadgade grund deltar
arbetsmarknadsparterna aktivt i arbetspensionsforsakrings-
bolagens férvaltning och deltar ocksa i Veritas férvaltnings-
organ i enlighet med lagen om pensionsbolag.

Bolagsstyrningens struktur i Veritas

Bolagsstamma

Forvaltningsrad Styrelsen

Verkstallande
direktor
Ledningsgruppen s
Balanshanterings-
gruppen

Placerings- och

Valutskott riskutskott

Utnamnings- och
arvodesutskott

Revisionsutskott

Styrelsen och dess centrala uppgifter enligt arbetsordningen

Styrelsen ansvarar for att Veritas leds professionellt och en-
ligt sunda verksamhetsprinciper samt for att verksamheten
ar andamalsenligt organiserad.

Styrelsens centrala uppgifter ar enligt dess arbetsordning
bland annat att

» utndmna och avskeda verkstéllande direktéren och
stallféretradaren for verkstallande direktéren jamte chef-
matematikern, samt fatta beslut om deras anstéllnings-
villkor och arvodessystem

» Overvaka verkstéllande direktorens och stallféretrddarens
verksamhet

« fatta beslut om strategiska mal samt bolagets évergri-
pande strategi

» uppgodra och faststélla bokslut samt uppgdra verksam-
hetsberéattelse

» uppgodra och faststélla en placeringsplan och &vervaka
placeringsverksamheten

» godkanna kontinuitetsplanen

« faststalla skriftliga principer for dgarstyrning inkl. delta-
gandet i andra sammanslutningar och stiftelser

« faststalla skriftliga verksamhetsprinciper for intern kon-
troll, riskhanteringssystem, intern revision, ersattning,
utlédggning pa entreprenad samt for de forfaranden
som skall iakttas vid identifiering och férebyggande av
intressekonflikter

« arligen utvardera huruvida bolagets interna kontroll
ordnats pa tillborligt satt

« fatta beslut om principiella féréndringar till incentiv-
system for de anstéllda

» regelbundet bedéma bolagsstyrningssystemet som
helhet, samt de skriftliga verksamhetsprinciperna och
kontinuitetsplanen

« fatta beslut om betydande transaktioner med personer
som hor till ledningen eller ledningens narmaste krets
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+ sammankalla till och faststélla tidpunkten fér bolags-
stamma
+ besluta om ratten att teckna bolagets firma.

Styrelsen sammantrader i regel en gang i manaden med
undantag av juli manad. Under 2024 sammantradde styrel-
sen 11 ganger och medlemmarnas deltagaraktivitet var 95
procent.

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststélls av férvaltnings-
radet. Uppgifter om utbetalda arvoden till styrelsemed-
lemmarna finns i Veritas ersattningsrapport (Bilaga 1).

Val av styrelsemedlemmar

Styrelsen ska enligt Veritas bolagsordning besta av minst
fyra och hégst tolv medlemmar. Forvaltningsradet véljer
styrelsemedlemmarna for ett kalenderar i sénder pa sitt
hostméte. Arendet forbereds i valutskottet som férvalt-
ningsradet tillsatt och som bestar av férvaltningsrads- och
styrelsemedlemmar, enligt riktlinjer som férvaltningsradet
godként och enligt de krav som lagen stéller. Styrelsemed-
lemmarna och styrelsen som en helhet bér uppfylla de krav
som lagen stéller inklusive bland annat god sakkunskap
om arbetspensionsférsakringsverksamhet och placerings-
verksamhet. | férberedelsearbetet beaktas mangfald och
malet om representation av bada kénen i styrelsen. Minst
en sjattedel av styrelsemedlemmarna skall véljas bland
dem som arbetsgivarnas centralorganisationer féreslar och
minst en tredjedel av styrelsemedlemmarna bland dem
som |éntagarcentralorganisationerna foreslar.

Styrelsen véljer arligen pa sitt forsta mote ordférande och
vice ordférande.

Styrelsen 2024

Gisela Knuts (ordférande), f. 1975,

jur.dr., oberoende skiljedomare

Taina Vallander (vice ordférande), f. 1979,

filLmag., direktor (STTK)

Hakan Ekstrom, f. 1967, student,

forbundsordférande (JHL)

Stefan Kapténs, f. 1983, ekon.mag., verkstallande direktor
Henrik Karlsson, f. 1960, pol.mag., verkstallande direktor
Kristiina Linna, f. 1962, student, region-

och organisationsexpert (FFC)

Martin Paasi, f. 1972, ekon.mag., riksdagsledamot fr.o.m.
16.7.2024, verkstallande direktdr t.o.m. 16.7.2024 (Akava)
Andreas Remmer, f. 1974, jurkand., entreprendr

Panu Routila, f. 1964, ekon.mag., DBA,

styrelseproffs (Finlands Naringsliv EK)

Lasse Svens, f. 1962, ekon.mag., skattmastare

Antti Tanskanen, f. 1971, fil.dr.,, SGF,
sakkunnig (Finlands Néaringsliv EK)
Bjoérn Teir, . 1969, pol.mag., verkstéllande direktor

Styrelsens utskott och deras centrala
uppgifter enligt arbetsordningen

Styrelsen har tre beredande utskott: placerings- och
riskutskottet, utndmnings- och arvodesutskottet samt
revisionsutskottet.

« Placerings- och riskutskottet deltar i beredningen av
placerings- och riskhanteringsplanen samt i vasentliga
andringar av ndmnda dokument. Utskottet bereder dven
betydande placeringsbeslut som kraver styrelsebeslut.

« Utndmnings- och arvodesutskottet bereder utnamningar
av bolagets hégsta ledning fér behandling i styrelsen.
Utskottet bereder ocksa beléningspolicyn inklusive
incentivprogrammet fér bolaget samt ledningsgruppens
kompensationsfragor.

= Revisionsutskottet behandlar fragor kring bolagets
ekonomiska situation och den ekonomiska rapportering-
en samt den interna kontrollen. Utskottet bereder dven
forslag till bolagsstémman géllande val av revisorer och
revisorssuppleanter for innevarande rékenskapsperiod.

Placerings- och riskutskottet 2024
Bjorn Teir (ordférande), Gisela Knuts, Martin Paasi och
Lasse Svens.

Utndmnings- och arvodesutskottet 2024
Gisela Knuts (ordférande), Henrik Karlsson,
Antti Tanskanen och Taina Vallander.

Revisionsutskottet 2024
Stefan Kapténs (ordférande), Andreas Remmer,
Panu Routila och Taina Vallander.

Placerings- och riskutskottet sammantradde 5 ganger
under 2024 och deltagaraktiviteten bland medlemmarna
var 85 procent. Utndmnings- och arvodesutskottet hade 3
moten och medlemmarnas deltagaraktivitet var 100 pro-
cent. Revisionsutskottet sammantradde 5 ganger med en
deltagaraktivitet pa 100 procent.

Verkstallande direktoren och hens uppgifter

Carl Haglund, 1979, ekon.mag.

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets operativa
ledning och strategiska planering.
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Ledningsgruppen

Ledningsgruppen stéder verkstéllande direktoren i led-
ningen och planeringen av den operativa verksamheten.
Ledningsgruppen, tillsammans med verkstéllande direk-
téren, leder bolagets verksamhet i strévan efter att na de
langsiktiga malsattningar som styrelsen fastslagit.

Ledningsgruppsmedlemmarna representerar bolagets
centrala funktioner. Till ledningsgruppen hér ocksa en av
personalen invald representant. De 6vriga ledningsgrupps-
medlemmarna utses av verkstéllande direktoren.

Sammansattningen av ledningsgruppen som leds av verk-
stallande direktéren ar 2024 enligt nedan.

Carl Haglund, verkstéllande direktor

och ordférande, ekon.mag.

Tommy Sandas, ekonomidirektor, ekon.mag.,
verkstallande direktérens stallféretradare

Michael Isaksson, direktor for kundforhallanden, tradenom
Jenni Kosunen, personaldirektor, dipl.ing.

Linda Magnusson, chefsjurist, jurmag., MBA

Teppo Rakkolainen, chefsmatematiker, fil.dr. SGF

Kari Vatanen, placeringsdirektdr och
ledningsgruppsmedlem t.o.m. 30.4.2024, fil. mag., dipl.ing.
Laura Wickstrém, placeringsdirektdr och
ledningsgruppsmedlem fr.o.m. 1.7.2024 (tf.
placeringsdirektdr och ledningsgruppsmedlem
30.4-1.7.2024), ekon.mag.

Staffan Aberg, direktor for pensions- och
forsakringstjanster, ekon.mag.

Personalens representant:
Pirta Toivonen, produktspecialist, tradenom

Loner, ledningens pensionsalder
och dvriga formaner

Styrelsen faststaller verkstéllande direktorens, verkstéllande
direktérens stallforetradares och ledningsgruppens [6nefor-
maner och 6vriga anstéllningsvillkor. Tillaggsuppgifter om
utbetalda léner finns i Veritas ersattningsrapport (Bilaga 1).

Balanshanteringsgruppen

Veritas har en balanshanteringsgrupp, vars uppgift ar att
behandla principiella fragor kring placeringar och pla-
ceringsrisker. Till balanshanteringsgruppen hér férutom
verkstéllande direktéren och hens stéllféretradare ocksa
representanter fran placerings-, riskhanterings-, aktuarie-
och ekonomiférvaltningsfunktionerna.

Konsultativa namnden

Konsultativa ndmnden évervakar avgdrandelinjen i
pensionsbesluten. Némnden gar igenom pensionsbeslut
framst géllande invalidpensioner och rehabilitering samt
beslut givna av besvéarsinstanserna och ger vid behov re-
kommendationer kring dessa. Konsultativa némnden utgor
en viktig del av Veritas kvalitetssystem.

N&mnden sammantrédde varannan manad under ar 2024.

Konsultativa néamnden bestar av Veritas representanter och
arbetsmarknadsorganisationernas representanter. Som f6-
redragande fungerar Veritas specialister som i medicinska

fragor stéds av bolagets sakkunniga lékare.

Veritas styrelse valjer arligen medlemmarna till némnden.

Konsultativa namnden 2024

Medlemmar i konsultativa namnden:

Ordférande och sekreterare
Katariina Collin (Veritas, jurist)

Minna Etu-Seppal3, direktor (Kemiindustrin rf)

Mikaela Luoma, sakkunnig for regionalverksamhet (FFC)
Riina Nousiainen, sakkunnig (STTK)

Ida Saavalainen, vd (Finlands Néringsliv EK)

Lotta Savinko, chef for jamstalldhets-

och arbetsmiljofragor (Akava)

Nina Wessberg, organisationsombudsman
(Industrifacket rf)

Sakkunniga i konsultativa namnden:

Hanna Elonheimo, Sverldkare, ML, specialist i
arbetarhélsovard, specialkompetens i férsakringsmedicin
Kristiina Kallio-Soukainen, ML, specialist i psykiatri
Elina Kinnunen, ML, specialist i psykiatri,
specialkompetens i forsékringsmedicin,

psykoterapi och rehabilitering

Tiina Leistevuo, MD, specialist i fysiatri,
specialkompetens i rehabilitering

Marja Mattsson, ML, specialist i psykiatri,
specialkompetens i férsékringsmedicin

Maria Oksa, sakkunnig féredragande

(Veritas, produktspecialist)

Teemu Takala, MD, specialist i inre medicin,
specialkompetenser i férsakringsmedicin och rehabilitering
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Forvaltningsradet

| enlighet med lagen om pensionsbolag har Veritas ett
forvaltningsrad. Forvaltningsradet véljer ledamoterna i
arbetspensionsforsékringsbolagets styrelse, faststéller deras
arvoden och dvervakar bolagets férvaltning som styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar for.

Minst en sjattedel valjs bland personer som arbetsgivarnas
centralorganisationer foreslar och minst en tredjedel bland
personer som arbetstagarnas centralorganisationer foreslar.

Forvaltningsradsmedlemmarnas mandatperiod ar tre ar
salunda att hégst tolv medlemmar arligen &r i tur att avga.
Mandatperioden inleds genast efter bolagsstamman.

Forvaltningsradet sammantréder tva ganger i aret. Narmare
uppgifter om arvoden som betalats ut till férvaltningsrads-
medlemmar finns i Veritas ersattningsrapport (Bilaga 1).

Pa forvaltningsradets méte 27.11.2024 valdes inom forvalt-
ningsradet Gvervakare till férvaltnings- och riskhanteringens
granskningsgrupp som férdjupar sig i bolagets verksamhet
och rapporterar om sin verksamhet pa forvaltningsradets
moten. Gruppen samlades tva ganger under ar 2024.

Forvaltningsradets sammansattning 2024
(valdes under holagsstamman 13.5.2024)

Kim Wikstrdm (ordférande), professor, tekn.dr

Johan Ramsland (vice ordforande),

verksamhetsledare (STTK)

Ulrika Ahlback, administrationsdirektér, ing., MBA
Johan Aura, kanslichef, ped.mag.

Juhana Brotherus, direktor och chefsekonom, ekon.mag.
Inger Damlin, férbundsordférande, ped.mag. (Akava)
Karoliina Huovila, verksamhetsledare, jur.kand. (FFC)
Santtu Jokinen, verkstallande direktor,

dipl.ing. (Finlands Néringsliv EK)

Aki Kiilidinen, verkstéllande direktor, skogsbruksingenjér
Toni Laiho, sektorchef (Industrifacket rf)

Wilhelm Liljeqvist, verkstéllande direktor, student

Sonja Lillhonga, HR-direktor, ekon.mag.

Michael Lindholm, vice verkstéllande direktor

Samuel von Martens, investeringschef

Thomas Mard, forbundsordforande (Akava)

Mikael Morn, direktor, studentmerkonom

Riina Nousiainen, sakkunnig inom utbildning

och kompetens, ped.mag. (STTK)

Paula Nygard-Ojanpera, HR-direktér, bolagsjurist
Mathias Nylund, verkstallande direktér, ekon.mag.
Niklas Nasman, CFO, ekon.mag. (Finlands Néringsliv EK)
Tuomas Pere, verkstéllande direktor

(Finlands Néringsliv EK)

Hanna Reijonen, HR-direktor (Finlands Naringsliv EK)

Ida Saavalainen, verkstéllande direktor

(Finlands Néringsliv EK)

Lotta Savinko, chef for jamstalldhets-

och arbetsmiljéfragor (Akava)

Elin Sundback, fackligt ombud, pol.mag.
(Servicefacket PAM)

Niklas Talling, vice verkstéllande direktér, pol.mag.
Lea Vaananen, forbundssekreterare,
samhéllspedagog (FFC)

Nina Wessberg, organisationsombudsman
(Industrifacket rf)

Tommy Wikman, verkstéllande direktor

Patrik Wikstrém, ekon.mag. (Finlands Néringsliv EK)

Valutskottet

Valutskottet bestod &r 2024 av ordférande Kim Wikstrom,
vice ordforande Karoliina Huovila, Tuomas Pere, Lotta
Savinko och Lasse Svens.

Enligt lagen om pensionsbolag bereder utskottet drenden
géllande val av medlemmar till bolagets styrelse och for-
valtningsrad samt arvoden till medlemmarna i styrelsen och
forvaltningsradet.

Forvaltnings- och riskhanteringens granskningsgrupp 2024

Forvaltnings- och riskhanteringens granskningsgrupp
bestod ar 2024 av Michael Lindholm, Johan Ramsland, Ida
Saavalainen, Lotta Savinko, Kim Wikstrom, Georg Henrik
Wrede (t.o.m. 16.1.2024), Mathias Nylund (fro.m. 26.4.2024).

Agare

Veritas &r ett onoterat aktiebolag. Bolaget &gs framst av
olika stiftelser och samfund. Veritas dgare 31.12.2024:

Stiftelsen for Abo Akademi sr 9708 19,84 %
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet sr 9584 19,59 %
Svenska litteratursallskapet i Finland rf 6331 1294 %
Foreningen Konstsamfundet r.f. 5142 10,51 %
Alandia Forsakring Abp 4916 10,05%
Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland rf 4864 994 %
Svenska folkskolans vanner rf 3853 7,88%
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse sr 3516 7,19%
Bockelman Pehr-Olof 228 047 %
Dahlstrom Lars Robert 210 043 %
Ovriga 570 1,17 %

Sammanlagt 48 922 100,00 %
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Bolagsstamma och agarnas sarstallning
i ett arbetspensionsforsakringsholag

Veritas ordinarie bolagsstdmma halls enligt bolagsordning-
en en gang per ar fore utgangen av maj. Tidpunkten fér
bolagsstimman slas fast av bolagets styrelse. Ar 2024 hélls
bolagsstdmman den 13 maj.

Pa bolagsstémman behandlas i enlighet med bolagsord-
ningen det féregaende rékenskapsarets bokslut. Bolags-
stdmman faststaller bokslutet och beviljar ansvarsfrihet fér
medlemmarna i bolagets forvaltningsrad och styrelse samt
for verkstallande direktéren. Dessutom véljer bolagsstam-
man revisorer och revisorssuppleanter samt medlemmar
till bolagets férvaltningsrad.

Tillaggsuppgifter om bolagsstdmman finns i Veritas bo-
lagsordning.

| arbetspensionsbolagen har dgarna en sarstallning jam-
fort med dgare i andra aktiebolag. Olikheter finns dven i
arbetsmarknadsparternas deltagande i styrelsearbete och
kompetenskraven inom placeringsverksamhet och arbets-
pensionsférsakringsbranschen.

Sarskilt reglerat &r dgandet av bolagets tillgangar och
vinstutdelningen. | lagen om pensionsbolag stadgas att av
de tillgdngar som &verstiger skulderna utgér aktiedgarnas
andel ett belopp som motsvarar de placeringar som gjorts
i bolagets eget kapital samt en skélig avkastning pa dessa
placeringar. Den &vriga delen av de tillgangar som over-
stiger skulderna, uppskrivningsfonden medraknat, tillhor
forsakringstagarna sasom en del av forsakringsbestandet
och skall anvéndas for de férsdkrades pensionsskydd.

Intern kontroll

Intern kontroll i Veritas sékerstéller att bolaget foljer alla
normer som galler verksamheten och att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt, samt att
den ekonomiska och annan information bolaget publicerar
ar tillforlitlig. Bolagets styrelse ansvarar for ordnandet av
den interna kontrollen. Styrelsen faststaller verksamhets-
principer for intern kontroll och bedémer arligen huruvida
bolagets interna kontroll &r andamalsenligt organiserat.

Riskhantering som en del av den interna kontrollen

Veritas styrelse ansvarar for ordnandet av bolagets riskhan-
tering. Styrelsen faststaller arligen verksamhetsprinciper
for riskhanteringssystem. | principer identifieras de vasent-
ligaste riskerna i bolagets verksamhet och metoderna fér
att hantera dem (metoder for att identifiera, mata, bedo-
ma, kontrollera och uppfélja riskerna). | principer definieras

aven malen for riskkontrollen for olika funktioner samt
granserna for risktagning, ansvarsomraden och nyckeltal.
Verksamhetsprinciper for riskhanteringssystemet omfattar
bolagets hela verksamhet. Bolagets alla vasentliga risker
samt tillrdckligheten av riskhanteringsatgarderna bedoéms
som en del av bolagets egen risk- och solvensbedémning
(ORSA). Styrelsen och ledningen &r aktivt involverade i
ORSA-processen. Ledningsgruppen har med tva manaders
mellanrum sarskilda riskhanteringsmoten dar fokus ligger
pa riskhantering och intern kontroll.

Riskerna indelas i kategorierna forsakringstekniska risker,
risker i placeringsverksamheten samt operativa och &vriga
risker. Bolaget har en riskhanteringsfunktion som rappor-
terar till chefsmatematikern. Riskhanteringsfunktionen ar
oberoende av den risktagande verksamheten. Riskhante-
ringsfunktionen koordinerar bolagets helhetsriskhantering
och fungerar i néra kontakt med resten av organisationen
for att beddma risker.

Veritas riskhantering beskrivs ndrmare i bokslutets not om
riskhantering.

Compliance (regelefterlevnad) som en
del av den interna kontrollen

Bolagets compliance-funktion, oberoende av risktagande
verksamheten, stdder organisationen i att sékerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och myndig-
hetsnormer samt féljer bolagets interna riktlinjer. Ansvars-
personerna for de olika affarsverksamheterna ansvarar fér
verksamhetens regelefterlevnad med stéd av den obero-
ende compliance-funktionen och ett Compliance-natverk
bestdende av utnamnda specialister. Personer som hor till
Compliance-natverket féljer bl.a. utvecklingen av lagstift-
ningen samt utbildar och ger juridiskt rad till bolaget enligt
det egna ansvarsomradet.

Compliance-funktionen samarbetar med bolagets riskhan-
teringsfunktion i verkstallandet av den interna kontrollen.
Funktionen uppréatthaller bolagets interna anvisningar

och ordnar utbildningar kring det. Funktionen féljer upp
regelefterlevnad i bolaget och bedémer om bolagets
atgarder for att forhindra och korrigera eventuella brister

i regelefterlevnaden ar tillrédckliga, bland annat genom
sarskilda granskningar och uppféljning av anmalda brister
och deras korrigeringsatgarder. Styrelsen faststéller arligen
verksamhetsprinciper fér compliance-funktionen. Funktio-
nen rapporterar minst tvd ganger om aret till styrelsen och
med tvd manaders mellanrum till ledningsgruppen och vid
behov.
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Intern revision som en del av den interna kontrollen

Den interna revisionens arbete riktar sig ofta till utvarde-
ring och revision av den interna kontrollens funktion. Dess
framsta uppgift ar att bidra till att trygga att bolagets risk-
hanterings-, kontroll- och forvaltningsprocesser ar effektiva
och att de fungerar i enlighet med uppstéllda mal och
faststéllda verksamhetsmodeller. Ramarna for den interna
revisionen fastslas arligen av styrelsen i form av verksam-
hetsprinciper for intern revision och en revisionsplan. Den
interna revisionen dvervakar ocksa att riskerna i verksam-
heten kontrolleras effektivt och att den ekonomiska och
den &vriga informationen ar tillforlitlig och korrekt. Veritas
interna revisor &r administrativt understélld verkstallande
direktéren men vad géller arbetsinnehallet, rapporterar
interna revisorn till styrelsen och styrelsens revisionsutskott.

Insiderregler

Veritas styrelse har faststéllt insiderregler som féljs i bola-
get. Reglerna baserar sig pa EU:s marknadsmissbruksfor-
ordningen och kraven i lagen om pensionsbolag (12 g-i §).

Reglerna finns till for att frémja transparensen i bolagets
verksamhet och dka och sékerstélla det offentliga fortro-
endet for bolaget. Malet &r att informera bolagets ledning
och anstallda om regleringen om insiderinformation och
dérmed férhindra oavsiktliga brott mot bestdémmelserna
om missbruk av insiderinformation samt att forebygga
utomstaende parters misstankar om sadant missbruk.

Insiderreglerna tillampas pa Veritas egen placeringsverk-
samhet och pa vissa anstélldas privata vardepappershandel.

Veritas uppratthaller offentligt register dver vardepap-
persinnehav for féljande personer enligt 121 § lagen om
pensionsbolag:

+ ledaméterna och suppleanterna i arbetspensionsforsék-
ringsbolagets styrelse, bolagets verkstéllande direktor
och dennes stéllforetradare samt revisorer, revisorssupp-
leanter och de anstéllda hos en revisionssammanslutning
som ar huvudansvariga for revisionen av bolaget,

+ sadana anstéllda hos forsakringsbolaget som kan paver-
ka beslutsfattandet nar det galler placering av bolagets
tillgangar eller som pa nagot annat satt regelbundet
far tillgang till insiderinformation — dessa personer &r
permanenta insiders i Veritas.

En person hor till bolagets permanenta insiders antingen
pa basis av sin stéllning eller sin uppgift. Registret innehall-
er pa det satt som kravs i lagen uppgifter om innehav av
aktier och av finansiella instrument vars varde bestams uti-
fran aktierna i fraga, som i Finland &r féremal f6r handel pa
en reglerad marknad eller en multilateral handelsplattform.

Uppgifter om insidernas offentliga innehav finns tillgangli-
ga i Euroclear Finlands NetSire-tjanst.

Narkretstransaktioner

For att 6ka transparensen for verkstéllande direktdrens

och ledningens befattningar har Veritas styrelse faststallt
linjedragningar for sa kallade narkretsaffarer, dvs. betydande
affarstransaktioner som bolaget gér med sin narmaste krets.
Dessa affarer skall enligt 10 e § i lagen om pensionsbolag
dven behandlas i styrelsen och publiceras.

Transaktioner med narstaende parter behandlas i styrelsen
alltid da intresset for bolaget 6verstiger 5 000 euro eller om
affarstransaktionen av andra orsaker anses vara betydande.
| lagmotiveringarna namns som exempel pa sddana andra
orsaker att transaktionen ar férknippad med nagon annan
principiellt viktig omsténdighet. Bedémningen gors fran fall
till fall. Skyldigheten att behandla transaktionen i styrelsen
géller till exempel handel med tillgangar, hyresavtal, avtal
om kop av tjanster eller motsvarande rattshandlingar.

Syftet med regler om transaktioner mellan arbetspensions-
forsakringsbolaget och dess ledning ar att bolagets styrelse
ska kunna sakerstélla att transaktionerna éverensstammer
med bolagets intressen.

Beslut om betydande transaktioner fattas av Veritas styrelse
pa ovan beskrivet satt om transaktionen gérs med Veritas
och den andra parten i transaktionen ar:

1) en ledamot i arbetspensionsforsékringsbolagets
forvaltningsrad eller styrelse, bolagets verkstallande
direktor, revisor, revisorssuppleant eller en sadan
anstalld hos en revisionssammanslutning som har
huvudansvar for revisionen av bolaget,

2) nagon annan som hor till arbetspensionsférsakrings-
bolagets hogsta ledning och som har ratt att fatta
beslut om bolagets framtida utveckling och ordnande
av verksamheten eller

3) en make/maka, en partner i ett parforhéllande enligt
lagen om registrerat partnerskap (950/2001) eller en
sambo som har bott i samma hushall i minst ett ar
med en person som avses i punkt 1 eller 2 eller en
omyndig vars intressebevakare &r en person som avses
i punkt 1 eller 2.

4) Till Veritas narstdendekrets hor dven organisationer
dar en naturlig person som avses i punkterna 1-3 har
bestdmmande inflytande.

Med en organisation dar en person i Veritas narstaendekrets
har bestammande inflytande avses att personen i fraga

1) innehar mer &n hélften av résterna for samtliga
aktier eller andelar i organisationen och denna
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rostmajoritet grundar sig pa dgande, medlemskap, Revisorer
bolagsordningen, bolagsavtalet eller ddrmed jam-

férbara stadgar eller ndgot annat avtal, Veritas bolagsstdmma valjer arligen revisorer fér gransk-
2) har ratt att utse eller avsatta flertalet av ledaméterna  ning av bolagets bokféring, bokslut och férvaltning. Sam-

i organisationens styrelse eller motsvarande organ tidigt faststéller bolagsstdmman revisorernas arvoden.

eller i ett organ som har denna rétt och réatten grun-

dar sig p4 samma omstandigheter som den réstma- ~ Revisorer for ar 2024 var:

joritet som avses i punkten ovan, eller
3) i 6vrigt har faktiskt bestammande inflytande i orga-
nisationen.

Erika Gronlund, CGR
Fredric Mattsson, CGR
Ernst & Young Ab, suppleant

Ar 2024 gjordes inga nérstdendetransaktioner.

Bilagor

Rgarstyrning och ledamotskap i andra organisationer

Bilaga 1 Ersattni li h erséttni t
Veritas har offentliggjort principerna for dgarstyring. Prin- rage reatiningspolicy och ersatiningsrappor

ciperna behandlas arligen i bolagets styrelse. Bilaga 2 Lista Sver Veritas avvikelser i tillampningen av
koden fér bolagsstyrning

| principerna tas stéllning till anvéndning av rattigheter som

grundar sig pa innehav i andra sammanslutningar, samt del-

tagandet i andra bolags férvaltningsorgan med beaktande

av arbetspensionsforsakringsbolagets intressen.

Veritas for dven en offentlig férteckning om styrelsemed-
lemmarnas, verkstallande direktérens samt lednings-
gruppsmedlemmarnas ledamotskap samt for de i place-
ringsverksamheten deltagande personernas medlemskap
i ekonomiskt eller samhalleligt betydelsefulla sammanslut-
ningars eller stiftelsers férvaltningsorgan.
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Bilaga 1

Ersattningspolicy

| denna policy redogoérs for ersattningen till Pensionsfor-
sakringsaktiebolaget Veritas (nedan Veritas) medarbetare
samt organ (forvaltningsrad, styrelse, verkstéllande direktor
och verkstéllande direktorens stéllféretradare) i enlighet
med regleringen av arbetspensionsforsékringsbolag samt
bolagsstyrningskoden (Corporate Governance 2025) for
bérsbolag som tilldmpas frivilligt och i tillampliga delar.
Regleringen av arbetspensionsbolag forpliktar inte att
uppratta och publicera en ersattningspolicy och ersatt-
ningsrapport for bolagets organ eller att presentera dem
vid bolagsstdmman.

1.

Malet med ersattningarna ar att stdda Veritas uppgift som

Mal och principer for ersattningssystemet

utbvare av saddan lagstadgad pensionsforsakringsverksamhet
som hanfdr sig till den sociala tryggheten samt uppfyllandet
av bolagets mal och strategi pa lang sikt. Ersattningarna
uppfyller myndigheternas krav, &r férenliga med bolagets
riskhantering och sporrar inte till dverdriven risktagning.

Malet med ersattningarna &r ocksa att styra och motivera sa-
val Veritas ledning som personalen i deras arbete och ersatta
dem pa ett rattvist och jamlikt satt. Ett konkurrenskraftigt och
Oppet ersattningssystem okar ocksa bolagets attraktivitet
som arbetsgivare.

Veritas ersattningssystem bestar av foljande element:
grundlén,

|6netillagg,

lunchférman, mobiltelefonférman samt garage- och

bilfdrman,

motions-, massage-, kulturs- och pendelférman,

bonus,

forsaljningsprovision fér de anstéllda pa forséljningsfaltet,
engangsersattningar,

sjukkostnadsférsakring, olycksfallsférsakring for fritiden
samt

andra personalférmaner, gavor till anstallda och icke
monetar beldning.

Verkstallande direktoren, verkstallande direktérens stall-
foretrédare och andra i ledningen erhaller inga erséttnings-
element avvikande fran den dvriga personalen.

Veritas foljer forsékringsbranschens kollektiv- och I&neavtal
som faststaller bland annat storleken pa och tidpunkten for
de allménna |6neférhéjningarna.
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2. Styrdokument for ersattningar

Denna ersattningspolicy faststéller ersattningsramarna for
bolagets organ och redogér sammanfattningsvis fér dvriga
organisationens ersattning och med syfte att tydliggora
hur principerna for organens ersattning skiljer sig eller
dverensstammer med de som géller f6r dvriga organisatio-
nen. De specifika reglerna och villkoren fér bonussystemet
som galler hela personalen finns detaljerat beskrivna i
separata dokumentet “Veritas allménna bonussystem” och
for den del av placeringsorganisationen som omfattas av
ett separat bonussystem, i separata dokumentet “Bo-
nussystem placering”. Detaljer kring personalens dvriga
ersdttningar aterfinns i interna riktlinjer.

3. Beskrivning av beslutsprocessen

| enlighet med lagen om arbetspensionsférsakringsbolag
har Veritas ett forvaltningsrad, vars ledaméter valjs av bo-
lagsstdmman. Bolagsstdmman beslutar ocksa om forvalt-
ningsradets arvoden.

Forvaltningsradet utser styrelseledaméterna och faststéller
deras arvoden.

Styrelsen for Veritas beslutar om det ersattningssystem
som géller for bolaget, om erséttningarna till verkstallan-
de direktor, verkstéllande direktdrens stallforetradare och
ledningsgruppen samt om principiella &ndringar i ersatt-
ningssystemet f6r medarbetarna och godkénner arligen
de mal och resultat pa bolagsniva som star till grund for
bonussystemet.

Styrelsen utvérderar regelbundet bolagets ersattnings-
system och ersattningspolicy i enlighet med bestam-
melserna i lagen om arbetspensionsférsakringbolag och
Finansinspektionens anvisningar.

Styrelsens utndmnings- och arvodesutskott bereder fragor
som géller bolagets ersattningspolicy, foljer upp genom-
férandet av bonussystemet och uppdaterar det samt
bereder utndmnings- och ersattningsarenden som ska tas
upp i styrelsen. Utskottet bereder ocksa drenden i anslut-
ning till ledningsgruppens ersattningar som ska behandlas
av styrelsen. Enligt arbetsordningen for styrelsens utnam-
nings- och arvodesutskott sammantrader utskottet minst
en gang per ar.

Forandringar géllande erséttning hos enskilda medar-
betare (exempelvis |6neférhdjningar) godkénns enligt
"farfarsprincipen”. Det innebér till exempel att tjansteman-
nens |6neférhdjning godkénns av sektordirektdr dver den
narmaste chefen.
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4. Beskrivning av styrelsens och
forvaltningsradets ersattning

Till forvaltningsradets ordférande utgar arsarvode och
dérutdver betalas sammantradesarvode. Till férvaltnings-
radets ledaméter utgar sammantradesarvode. Samman-
trédesarvode betalas ocksa till forvaltningsradets forvalt-
nings- och riskhanteringsévervakare.

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter
utgar arsarvode och dérutbver betalas sammantrédes-
arvoden. Sammantrédesarvode betalas ocksa for utskot-
tens sammantraden.

Resekostnader ersétts i enlighet med Skatteférvaltningens
vid var tid géllande beslut om skattefria resekostnader. Pa
arvodena betalas pension i enlighet med ArPL. Veritas har
inte ingatt tillaggspensionsataganden for ledaméterna i
forvaltningsradet och styrelsen.

De arvoden som betalats till styrelsens och forvaltningsra-
dets ledaméter framgar av den arliga ersattningsrapporten
(fram till 2019 av ersattningsforklaringen som publicerats
som bilaga till Veritas bolagsstyrningsrapport).

9. Beskrivning av verkstallande direktorens
och hens stallforetradares ersattning

Till verkstéllande direktéren och verkstéllande direktérens
stéllféretradare betalas pa basis av avtal en fast manads-
|6n. De har rétt till lunch- och mobiltelefonférman samt
garageforman och fri bilférman. Dessa férmaner ingar i
den fasta manadslénen. Bilformanens beskattningsvérde
utgdr en del av den totala |6nen, vars storlek inte férandras
om bilférmanen férandras. Verkstallande direktéren och
verkstéllande direktérens stéllféretréadare far inte provision
for kundanskaffning.

Bonusbeloppet for verkstéllande direktéren och verkstal-
lande direktorens stéllforetradare utgdér 0-50 procent av
arslénen. Grundnivan f6r bonusen om malen uppnas ar 25
procent. Veritas styrelse faststaller de mal for respektive
kalenderar som utgér grunden for verkstallande direkto-
rens bonus. P& bonusbeloppet for verkstéllande direkto-
rens stéllféretradare inverkar utdver malen pa bolagsniva
ocksa de personliga malsattningarna som faststallts vid
utvecklingssamtalen (pa motsvarande satt som for hela
den &vriga personalen). Mer information om Veritas bo-
nussystemet i kapitel 6.4.

Verkstéllande direktéren och verkstéllande direktorens
stallféretradare gar i pension i enlighet med arbetspensi-
onslagstiftningen.

1"

Uppsagningstiden for verkstéllande direktoren ar tre
manader. Uppsagningstiden for verkstéllande direktérens
stallféretradare ar sex manader. Verkstéllande direktoren
och verkstéllande direktérens stéllforetradare ar berattiga-
de till 16n for uppségningstiden i samband med att avtalet
upphdr samt till ett avgangsvederlag, som for verkstéllan-
de direktéren motsvarar nio manaders 16n och fér verkstal-
lande direktorens stallforetrédare sex manaders 16n om
Veritas séger upp avtalet.

6. Beskrivning av personalens ersattning

6.1. Befattningsheskrivningen till grund for ersattningen

For varje medarbetare vid Veritas har utarbetats en befatt-
ningsbeskrivning, som ligger till grund for faststallandet av
arbetsuppgiftens kravniva. Kravnivaklassificeringen ar en av
de huvudsakliga faktorerna da en medarbetares grundion
faststalls. Vid bedémningen av uppgifternas svarighetsgrad
anvands Korn Ferrys HAY-forfarande. Veritas foljer upp att
|6nesattningen &r jamboérdig och uppdaterad genom att re-
gelbundet delta i den riksomfattande I6neundersékningen
och pa sa satt jamfora |6nenivan vid Veritas med median-
[6nenivan i hela landet.

6.2. Lonesamtal

Lonesamtal i enlighet med férsakringsbranschens kollek-
tivavtal fors med den nérmaste chefen utifran de principer
som faststélls i samband med kollektivavtalstérhandlingar-
na. Lénesamtal férs med alla tjansteman som omfattas av
forsékringsbranschens kollektivavtal och dér bedéms perso-
nens yrkeskunskap, samarbetsférmaga, interaktiva fardighe-
ter, arbetets art samt arbetsprestation och malinriktning.

Arbetsmarknadsparterna beslutar om férdelningen av det
belopp som &r féremal for |6nediskussionerna och arbets-
givaren &r skyldig att f6lja beslutet.

Lénesamtalsarbetsgruppen foljer upp och frémjar I6ne-
samtalssystemets funktion och hur systemet realiseras i
praktiken i Veritas. Lonesamtalsarbetsgruppen bestar av fyra
representanter fér arbetstagarsidan och tva representanter
for arbetsgivarsidan och dess mandatperiod &r tva ar.

6.3. Ovriga formaner

Alla Veritasanstéllda ar beréttigade till en motions-,
massage-, kultur- och pendelférman nér hen har varit i
arbete minst en manad under kalenderaret i fraga. | vissa
arbetsuppgifter ar man beréattigad till en mobiltelefonfér-
man. Verkstéllande direktdr, ledningsgruppens medlem-
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mar samt forsaljare har ratt till fri bilférman. | motiverade
specialfall kan verkstéllande direktéren bevilja en bilférman
ocksa till dvriga anstallda. Bilférmanens beskattningsvarde
ingar i den totala I6nen, vars belopp inte férandras om
bilférmanen férandras.

For inskolningar och for att man tillfalligt atar sig extra
ansvar kan betalas tidsbegransade 6netillagg.

En separat engangsersattning kan betalas for en sarskild
insats eller prestation enligt verkstéllande direktérens
godkannande. De mojliga engangserséttningarna for verk-
stallande direktérens direkta understallda godkanns dock
av styrelsen. | vanliga fall motsvarar engangsersattningens
maximibelopp tva veckors 16n och géller enskilda arbets-
tagare eller team.

6.4. Bonussystemet

Bolagets styrelse faststéller arligen mal for bolagets verk-
samhet for foljande kalenderar samt tar beslut om bonus-
systemets forts&ttning och grunder. Personliga bonusens
storlek paverkas férutom av mal pa bolagsniva aven av
de mdjliga sektor-, avdelnings- eller teamspecifika och
personliga malen som faststélls i samband med utveck-
lingssamtalet.

Bonusen utrdknas péa basis av arslénen, fran vilken den
bonus som betalats ut fér féregaende ar och vertids-
erséttningar avdras. Bonusen godkénns enligt "farfars-
principen”. Det innebér att bland annat mellanledningens
bonus godkanns av verkstallande direktéren, som ar chef
for mellanledningens nédrmaste chefer och ledningsgrupp-
smedlemmarnas samt intern revisors bonus godkanns av
styrelseordférande.

Den faststallda bonusen betalas till bolagets personalfond.
Bonus som betalas till personalfonden réknas inte till del-
tagarens arbetspensionsberattigande inkomster. Deltaga-
ren bor innan kalenderarets slut meddela om hen vill ha
bonusen eller en del av den utbetald i kontanter.

Veritas bonussystem omfattar hela personalen férutom
bolagets lakare, eftersom deras arbetsforhallande ar en
bisyssla, och de anstéllda pa forsaljningsfaltet. Deras
avléning har sin tyngdpunkt i provisionslén och dérmed
relaterade incitament. En del av placeringsorganisationen
omfattas av ett separat bonussystem, som till vissa delar
har avvikande regler jamfért med det allménna bonussys-
temet.
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Forutsattningar for medlemskap i bonussystemet och
utbetalning av bonus:

o En medarbetare, som varit i arbete under en kortare
period &n tre manader under det kalenderar for vilket
bonus skall betalas, omfattas inte av bonussystemet.
Om en medarbetare, som omfattas av bonussystemet,
slutar i bolagets tjanst fére utbetalningstidpunkten av
bonusen, betalas inte bonus till denna person. Detta
géller dven enligt nedan eventuellt uppskjutna belopp.
Bonus betalas inte heller, trots att arbetsforhallandet
annu &r i kraft, om arbetstagaren fére utbetalningstid-
punkten sagt upp sitt arbetsférhallande eller om arbets-
givaren fore utbetalningstidpunkten sagt upp eller havt
arbetsforhallandet av andra orsaker &n ekonomiska eller
produktionsmassiga orsaker. Som undantag till ovan
namnda regler betalas bonus dock ut till anstéllda, som
avgatt med pension under eller efter bonusperioden,
om arbetsférhallandet varit i kraft i minst fem ar fore
pensioneringstidpunkten. Detta géller dven om per-
sonen som gatt i pension, varit i bolagets tjanst under
kortare tid &n tre manader under bonusperioden.

Om en person som omfattas av bonus under bonuspe-
rioden har handlat i strid med lag, myndighetsbestdm-
melser eller Veritas interna anvisningar, kan styrelsen
besluta att inte betala ut nagon bonus eller att aterkrava
redan utbetald bonus.

Om medarbetarens faststallda bonus for intjaningsperi-
oden overskrider 50 000 euro, skjuts betalningen av en
tredjedel (1/3) av den delen som &verskrider 50 000 euro
upp och betalas efter 12 manader.

Bonusen betalas inte ut, om bolagets solvensniva ligger
under solvensgréansen vid utgangen av det kalender-

ar for vilket bonus ska betalas eller vid tidpunkten fér
utbetalningen.

Styrelsens arliga beslut om fortsattningen av bonussys-
temet, dess villkor och uppsatta mal beskrivs nédrmare i
separata dokument som godkénts av styrelsen (se punkt 2
"Styrdokument for ersattningar” ovan).
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Ersattningsrapport

1.

| denna ersattningsrapport redogors fér de erséttning-

ar som utbetalats till Pensionsférsakringsaktiebolaget
Veritas (nedan Veritas) organ, det vill sdga forvaltningsra-
det, styrelsen, verkstéllande direktéren och verkstéllande
direktorens stéllféretradare 2024. Rapporten har upprattats
i enlighet med regleringen av arbetspensionsbolag och
den bolagsstyrningskod (Corporate Governance 2025) for
bérsbolag som arbetspensionsbolagen tillampar frivilligt
och i tillampliga delar i férhallande till dvrig reglering.
Regleringen av arbetspensionsbolag forpliktar inte att
upprétta och publicera en ersattningspolicy och ersatt-
ningsrapport for bolagets organ eller att presentera dem
vid bolagsstamman.

Inledning

Ar 2024 har ersattningen till Veritas organ foljt bolagets
ersattningspolicy och under aret har det inte férekommit
situationer som skulle ha pakallat aterkrav av utbetalda
ersattningar.

Tabell 1. Utveckling av ersattningarna i Veritas.

Malen med ersattningen till Veritas personal, inbegripet
den rérliga ersattningen (bonussystemet) till verkstéllande
direktoren och verkstallande direktorens stallforetradare,
har stallts sa att de stéder bolagets uppgift som utdvare
av sadan lagstadgad pensionsférsakringsverksamhet som
hanfor sig till den sociala tryggheten samt uppfyllandet av
bolagets mal och strategi pa lang sikt och de sporrar inte
till dverdriven risktagning. Bonussystemets mal har harletts
fran bolagets strategi och de méats med rérelsebaserade
indikatorer, varvid bolagets framgang avspeglas i ersatt-
ningen.

Utvecklingen av ersattningarna till Veritas organ jamfort
med utvecklingen av den genomsnittliga erséttningen till
personalen och bolagets ekonomiska utveckling under de
senaste fem rakenskapsperioderna presenteras i tabell 1.

2020 2021 2022 2023 2024
Personalens [éner och 70 315,62 68 280,25 74 530,62 87 688,85 82 328,66
ersattningar/FTE, €
Verkstallande direktdrens 376 929,46 373453,04% 270 493,74% 335 207,52 41133317
I6ner och erséttningar, €
Styrelsens arsarvoden, € 26 000,00 26 500,00 26 500,00 32 150,00 32 150,00
Styrelsens sammantréddesarvode, € 460,00 460,00 460,00 500,00 500,00
Forvaltningsradets arsarvoden, € 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00
Férvaltningsradets 330,00 330,00 330,00 330,00 350,00
sammantridesarvode, €
Solvens, M€ 891,90 1 081,00 818,80 826,30 930,60
Premieinkomst, M€ 551,60 614,30 696,50 724,10 774,60

*Verkstallande direktér Carl Petterssons anstéllningsforhallande upphdrde den 6 juli 2021. Tommy Sandas fungerade som

tf. verkstéllande direktor 12.4.2021-14.6.2022.

**Tommy Sandas fungerade som tf. verkstéllande direktér till och med den 14 juni 2022. Carl Haglund tilltradde som

verkstallande direktor den 15 juni 2022.
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2. Forvaltningsradets och
styrelsens ersattningar 2024

Bolagsstamman besl|ét vid sitt sammantréde 8.5.2023

att hoja férvaltningsradets motesarvoden fran och med
1.1.2024. Férvaltningsradsordférandes arsarvode holls
oférandrat. Arsarvodet for férvaltningsradets ordférande
var 8 800 euro, och darutéver betalades 350 euro per
mote. Métesarvodet for férvaltningsradets medlemmar var
350 euro per mote.

Ar 2024 var arsarvodet for styrelsens ordférande 25 000

euro, for vice ordféranden 4 400 euro och f6r vanliga
medlemmar 2 750 euro. Utdver arsarvodena betalades ett

Tabell 2. Férvaltningsradets ersattningar 2024.

Forvaltningsradets Styrelsens
sammantréden, sammantréden,
deltagande deltagande
Ordférande
Wikstrom Kim Erik 2/2 11/11
Vice ordférande
Ramsland Johan 2/2
Ledaméter
Ahlback Ulrika 2/2
Aura Johan 2/2
Brotherus Juhana* 1/2
Damlin Inger 0/2
Holopainen Jussi** 1/2
Huovila Karoliina 2/2
Jokinen Santtu* 1/2
Kiiliainen Aki* 1/2
Korpijarvi Timo** 0/2
Kuismanen Mika** 0/2
Laiho Toni* 1/2
Lilieqvist Wilhelm 1/2
Lillhonga Sonja* 1/2
Lindholm Michael 2/2
von Martens Samuel 1/2
Mard Thomas 1/2
Maéatta Pekka** 1/2
Mo Mikael 2/2
Nousiainen Riina 2/2
Nygard-Ojanperé Paula 2/2
Nylund Mathias 2/2
Nasman Niklas 1/2
Pere Tuomas 2/2
Reijonen Hanna* 1/2
Saavalainen Ida 2/2
Savinko Lotta 2/2
Sundback Elin 2/2
Talling Niklas* 1/2
Vaananen Lea 1/2
Wallgren Dag** 1/2
Wessberg Nina 2/2
Wikman Tommy 1/2
Wikstrom Patrik 1/2
Wrede Georg Henrik*** 0/2

*Tillratt 13.5.2024, **Avgatt 13.5.2024, ***Avgatt 16.1.2024

motesarvode om 500 euro per méte. Utskottsmedlemmar-
nas métesarvode var 500 euro och utskottsordférandes
800 euro per méte. Inga &ndringar gjordes i styrelsens ars-
och métesarvoden for ar 2024.

De ars- och sammantrédesarvoden som betalades till
forvaltningsradet och styrelsen for Veritas 2024 presente-
ras i tabell 2 och 3. | de utbetalda ersattningarna kan inga
erséttningar som tjanats in 2023 och en del av de ersétt-
ningar som tjanats in 2024 utbetalas forst 2025.

Férvaltnings- och
riskhanteringens
gransknings-
grupp;,
deltagande

Sammantrédes-
och utskotts-
arvode, €

AI‘S-

arvode, €

Valutskottet,

deltagande

4/4 2/2 8800 8 300

2/2 1400

700
700
350

350
2100
350
350

4/4

350
350
350
1400
350
350
350
700
700
700
1050
350
2100
350
1400
2 800
700
350
350
350
700
350
350

2/2

1/2

4/4

2/2

4/4 2/2
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Tabell 3. Styrelsens ersattningar 2024.

Styrelsens Utnamnings- Revisions- Placerings- Val- Férvaltnings- Samman-
samman-  och arvodes- utskottet, och risk- utskotteat orva :;:i: Ars- tréades- och
triden, utskottet, delta- utskottet, deltagan d; deltagan dé arvode, € utskotts-
deltagande deltagande gande deltagande 9 9 arvode, €
Ordférande
Gisela Knuts 11/11 3/3 4/5 2/2 25000 12 200

Vice ordférande

Taina Vallander 11/11 3/3 5/5 2/2 4400 11 000
Ledaméter

Hakan Ekstrom 10/11 2/2 2750 6000
Stefan Kapténs 11/11 5/5 2/2 2750 10 500
Henrik Karlsson 11/11 3/3 2/2 2750 8 500
Kristiina Linna 11/11 2/2 2750 6500
Martin Paasi 9/11 3/5 1/2 2750 7 500
Andreas Remmer 10/11 5/5 1/2 2750 8 000
Panu Routila 9/11 5/5 0/2 2750 6500
Lasse Svens 11/11 5/5 4/4 2/2 2750 11200
Antti Tanskanen 11/11 3/3 2/2 2750 8 500
Bjorn Teir 11/11 5/5 1/2 2750 10 500

3. Verkstallande direktdrens och den
ovriga ledningens ersattningar 2024
Ersattningarna till verkstéllande direktéren fér Veritas och

verkstéllande direktérens stéllféretradare 2024 f6ljde bola-
gets ersattningspolicy.

Till vriga direktdrer i ledningsgruppen betalades sam-
manlagt 1 415 866,88 euro i [6ner och dvriga férmaner. |
denna summa ingar incitament fér ar 2022 omfattande

. 23 609,29 euro och incitament for ar 2023 omfattande
Ar 2024 utbetalade Veritas i [6ner och Gvriga férméner 233 131,11 euro. Naturaférmanernas andel av summan ar
till verkstallande direktéren sammanlagt 411 333,17 euro, 49 03912 euro.

varav 66 371,09 euro ar incitament for ar 2023. Natura-
formanernas andel av summan ar 15 412,29 euro.
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Bilaga 2

Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas avvikelser fran
Finska koden for bolagsstyrning som administreras av
Vérdepappersmarknadsféreningen (Corporate Governance
2025, www.cgfinland.fi) beror pa sérdragen i lagstiftningen
om arbetspensionsbolagen och i den lagstadgade arbets-
pensionsverksamheten eller bolagets etablerade praxis:

» Rekommendationer 1, 3, 5-9: i pensionsbolagen valjs
styrelsen arligen av forvaltningsradet, med beaktande
av kraven som lagen stéller géllande bland annat arbets-
marknadsparternas representation och placerings- och
arbetspensionskompetensen (lagen om arbetspensions-
bolag). Valet av styrelsens medlemmar férbereds av for-
valtningsradets valutskott, i valutskottet finns medlemmar
fran bade férvaltningsradet och styrelsen. Valutskottets
forslag till forvaltningsradets sammansattning och arvo-
den framgar anda ur bolagsstdmmans dokument.

» Rekommendation 4: Bolagsstémmans dokument public-
eras inte utan sands till aktiedgarna.

» Rekommendationer 10, 16-17: Styrelsens och valut-
skottets verksamhet samt beddmning av oberoende styrs
enligt lagen om arbetspensionsbolag. Enligt lagen om
arbetspensionsbolag ska bolaget ha skriftliga verksam-
hetsprinciper dver beléning som &r godkanda av styrel-
sen. Lagstiftningen reglerar ocksa hurdant belénings-
program bor arbetspensionsbolag ha. Beldningspolitiken
forbereds och behandlas i styrelsens utndmnings- och
arvodesutskott och godkanns av styrelsen.

» Rekommendation 19: Géllande utskott tillampas reg-
leringen kring arbetspensionsbolag. Férvaltningsradet
valjer valutskottet enligt lagen om arbetspensionsbolag.
Valutskottet bereder for férvaltningsradet forslag till
styrelseledamdternas arvoden och till styrelseledaméter.

» Rekommendationer 22-23: Styrelsemedlemmarnas och
utskottsmedlemmarnas arvoden faststélls i férvaltnings-
radet enligt lagstiftningen om arbetspensionsbolag.
Enligt den ikraftvarande lagstiftningen ar det inte heller
fritt att &ga pensionsbolag, utan Finansinspektionens
tillsynsforfarande forutsatts for nya dgare. Lagstiftningen
om arbetspensionsbolag reglerar ocksa vinstutdelning till
aktiedgarna, darfor anvands inte arvoden i form av aktier.

16



	Förvaltningens transparens som grund för rapporten
	Bolagets ledning och förvaltning
	Val av styrelsemedlemmar
	Styrelsens utskott och deras centrala uppgifter enligt arbetsordningen
	Verkställande direktören och hens uppgifter
	Ledningsgruppen
	Löner, ledningens pensionsålder och övriga förmåner
	Balanshanteringsgruppen
	Konsultativa nämnden
	Förvaltningsrådet
	Valutskottet
	Ägare
	Bolagsstämma och ägarnas särställning i ett arbetspensionsförsäkringsbolag
	Intern kontroll
	Revisorer
	Bilagor

