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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2022

Selvityksen taustalla hallinnon lapinakyvyys

Tybelékeyhtidissad noudatetaan soveltuvin osin Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen hallinnoimaa Hallinnointi-
koodia (Corporate Governance 2020), joka saatelee
yhtididen hallintoa.

Eldkevakuutusosakeyhtid Veritas (mydhemmin myds “Ve-
ritas Eldkevakuutus” ja "Veritas”) noudattaa Hallinnointi-
koodia tydeldkevakuutusyhtion toimintaan soveltuvilta
osin. Silloin kuin noudattaminen ei ole mahdollista
esimerkiksi alan erityispiirteiden tai toimintaa ohjaavan
lainsdddannon vuoksi, mainitaan siita erikseen (poikkeamat
lueteltu liitteessa 2). Elakeyhtioitad koskevan lain (laki tyo-
elakevakuutusyhtidista 354/1997) 12 b §:n mukaan yhtion
hallituksen on sdanndllisesti arvioitava hallintojarjestelmas,
jatkuvuussuunnitelmaa seka kirjallisia toimintaperiaatteita
yhtion sisdisesta tarkastuksesta, sisdisesté valvonnasta,
riskienhallintajarjestelmastd, sisdisen tarkastuksen jarjesta-
misestd, palkitsemisesta ja toimintojen ulkoistamisesta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta kasitelldén vuosit-
tain hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja sailytetdan yhtion
verkkosivuilla véhint&an viisi vuotta. Taman lisdksi hallitus
kasittelee sdanndllisesti ylla mainitut kirjalliset toimintape-
riaatteet ja yhtion jatkuvuussuunnitelman seka arvioi yhtion
hallintojarjestelmaa.

Veritas julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
ta toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena.

Yhtion johto ja hallinto

Elakevakuutusosakeyhtio Veritas on noteeraamaton
osakeyhtid. Sen keskeiset hallintoelimet ovat yhtidkokous,
hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Veritas Eléke-
vakuutuksen hallinto ja johto perustuvat tydeldkeyhtididen,
vakuutusyhtididen ja osakeyhtididen hallintoa koskevaan
lainsaadantoon seké yhtidjarjestykseen. Lisaksi Veritas
noudattaa soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnoimaa Hallinnointikoodia, joka on saatavissa Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).

Lapindkyva hallinto vahvistaa asiakkaiden luottamusta tyo-
elékejarjestelman toimivuuteen seka tydeldkeyhtiodn, jonka
toiminnan tarkoituksena on eldkkeiden turvaaminen. Tyo-
markkinajarjestot osallistuvat aktiivisesti tydeldkeyhtididen
hallintoon ja ovat mukana myos Veritaksen hallintoelimissa
tyoeldkeyhtititd koskevan lainsdddannén mukaisesti.

Veritas Eldkevakuutuksen hallinnon ja johdon rakenne

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto Hallitus —

Toimitusjohtaja

Sijoitus- ja
riskivaliokunta

Vaalivaliokunta — Johtoryhma

Nimitys- ja palkit-

semisvaliokunsta | rsenallintaryhma  ——

Tarkastusvaliokunta —

Hallitus ja sen tydjarjestyksen mukaiset keskeiset tehtavat

Hallituksen tehtdvana on huolehtia siita, ettd Veritasta joh-
detaan ammattitaitoisesti ja terveitd toimintaperiaatteita
noudattaen ja ettd yhtion toiminta on tarkoituksenmukai-
sesti jarjestetty.

Hallituksen keskeisina tehtavina ovat sen tydjarjestyksen
mukaan muun muassa

= nimittda ja erottaa toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekd padmatemaatikko, sekd p&a&ttaa heidan tyo-
ehdoistaan ja palkitsemisestaan

» valvoa toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa toimintaa

+ paattaa strategisista tavoitteista ja yhtion kokonais-
strategiasta

laatia ja vahvistaa yhtion tilinpaatds seka tehda toiminta-
kertomus

laatia ja vahvistaa sijoitussuunnitelma seka valvoa sijoi-
tustoimintaa

hyvaksya jatkuvuussuunnitelma

vahvistaa kirjalliset omistajachjauksen periaatteet, jotka
siséltdvat toiminnan muissa yhteisdissa tai sdatidissé

vahvistaa kirjalliset toimintaperiaatteet yhtion siséisesta

valvonnasta, riskienhallintajérjestelmasts, sisaisesta tar-

kastuksesta, palkitsemisesta, toimintojen ulkoistamisen

jarjestdmista seka niistd menettelytavoista, joita nouda-
tetaan eturistiriitojen tunnistamisessa ja ennaltaehkéise-
misessa

laatia ja vahvistaa yhtion riskienhallintajarjestelmén toi-
mintaperiaatteet ja vuosittain arvioida sisdisen valvonnan
jarjestamista tarkoituksenmukaisella tavalla

paattdad henkildston palkitsemisjérjestelmaan tehtavista
periaatteellisista muutoksista
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 sdanndllisesti arvioida yhtion hallintojarjestelmaé ko-
konaisuudessaan seka kirjallisia toimintaperiaatteita ja
jatkuvuussuunnitelmaa

» p&attda yhtion johtoon tai johdon I&hipiiriin kuuluvien
henkildiden kanssa tehtévistd merkittavista liiketoimista

» kutsua yhtidkokous koolle seka paattaa yhtidokokouksen
ajankohta

 paattaa yhtion nimenkirjoitusoikeudesta.

Hallitus kokoontuu yleensa kerran kuukaudessa heinakuu-
ta lukuun ottamatta. Hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna
2022. Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus oli 95
prosenttia.

Hallituksen jasenten palkkiot vahvistaa hallintoneuvosto.
Tiedot hallituksen jasenille maksetuista palkkioista [dytyvat
Veritaksen palkitsemisraportista (Liite 1).

Hallituksen jasenten valitseminen

Veritaksen yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan neljd ja enintdan kaksitoista jasentd. Hallinto-
neuvosto valitsee syyskokouksessaan hallituksen jésenet
kalenterivuodeksi kerrallaan. Asia valmistellaan vaali-
valiokunnassa hallintoneuvoston hyvéksymien linjausten ja
lain asettamien vaatimusten pohjalta. Hallituksen jasenista
kuudesosa valitaan tydnantajien ja kolmasosa tyontekijdi-
den keskusjarjestdjen ehdotusten pohjalta.

Hallitus valitsee vuosittain ensimmaisessa kokouksessaan
itselleen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus vuonna 2022

Kaj-Gustaf Bergh (puheenjohtaja), s. 1955,
OTK, DE, hallitusammattilainen

Christel Tjeder (varapuheenjohtaja), s.1959, KTM,
puheenjohtaja (Ekonomiyhdistys FLEX Akava)

Hakan Ekstrém, s. 1967, yo., toimialajohtaja (JHL)
Stefan Kapténs, s. 1983, KTM, talousjohtaja
Henrik Karlsson, s. 1960, VTM, toimitusjohtaja
Timo Ketonen, s. 1963, KTM, yrittdja ja sijoittaja

Kristiina Linna, s. 1962, yo., alue- ja
jarjestoasiantuntija (SAK)

Andreas Remmer, s. 1974, OTK, johtaja

Lasse Svens, s. 1962, KTM, toimitusjohtaja

Antti Tanskanen, s. 1971, FT, SHV, asiantuntija (EK)

Taina Vallander, s. 1979, FM, johtaja (STTK)

Maria Vanhatalo-Thijssen, s. 1971, FM, toimitusjohtaja (EK)

Hallituksen valiokunnat ja niiden
tyojarjestyksien mukaiset keskeiset tehtavat

Hallituksella on kolme valmisteluvaliokuntaa: nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, tarkastusvaliokunta seka sijoitus- ja
riskivaliokunta.

 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion
ylimman johdon nimitykset hallituksen kasiteltaviksi.
Valiokunta valmistelee myds yhtion palkitsemiskaytanto-
ja, kannustinjarjestelmaé seka johtoryhman korvauksia
koskevat kysymykset.

« Tarkastusvaliokunnan tehtavana on kasitella yhtion talou-
delliseen tilanteeseen, raportointiin ja sisdiseen valvon-
taan seka sisdiseen tarkastukseen liittyvia asioita.

« Sijoitus- ja riskivaliokunta osallistuu sijoitus- ja riskien-
hallintajarjestelmén toimintaperiaatteiden seka niihin
tehtavien mahdollisten muutosten valmisteluun.

Sijoitus- ja riskivaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2022, ja jasenten osallistumisprosentti oli 100. Tarkastusva-
liokunnalla oli viisi kokoontumista, joissa osallistumisaktiivi-
suus oli 95 prosenttia. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla
oli kolme kokousta, joissa osallistumisprosentti oli 92.

Sijoitus- ja riskivaliokunta 2022

Lasse Svens (puheenjohtaja), Kaj-Gustaf Bergh,
Andreas Remmer, Christel Tjeder

Tarkastusvaliokunta 2022

Stefan Kapténs (puheenjohtaja), Henrik Karlsson,
Andreas Remmer ja Taina Vallander

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 2022

Kaj-Gustaf Bergh (puheenjohtaja), Antti Tanskanen,
Christel Tjeder, Maria Vanhatalo-Thijssen
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Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Carl Haglund, 1979, KTM, aloitti toimitusjohtajana
15.6.2022.

Tommy Sandas, 1968, KTM, toimi vt. toimitusjohtajana
12.4.2021-14.6.2022.

Toimitusjohtaja vastaa yhtidn operatiivisesta johtamisesta
ja strategisesta suunnittelusta.

Johtoryhma

Johtoryhmé toimii toimitusjohtajan tukena operatiivisen
toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa. Toimitusjohtaja
rinnallaan johtoryhma vastaa yhtidn toiminnan ohjaami-
sesta hallituksen asettamien pitkan t&htdimen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Johtoryhmén jasenet edustavat yhtion keskeisia toimintoja.
Johtoryhm&éan kuuluu henkiléstén edustaja, jonka henki-
|6st6 valitsee. Muut johtoryhmén jasenet valitsee toimitus-
johtaja.

Toimitusjohtajan johtaman johtoryhmén kokoonpano
vuonna 2022

Carl Haglund, toimitusjohtaja ja puheenjohtaja
(15.6.2022 alkaen), johtaja (1.1.2022 - 14.6.2022), KTM

Tommy Sandas, vt.tj ja puheenjohtaja (14.6.2022
asti) talousjohtaja, KTM, toimitusjohtajan sijainen

Anders Dahlqvist, prosessijohtaja, DI (31.5.2022 saakka)
Jenni Kosunen, henkiléstéjohtaja, DI

Linda Magnusson, lakiasiainjohtaja,
OTM, MBA (31.10.2022 alkaen)

Mika Paananen, eldke- ja tyokykyjohtaja
(1.1.2022 alkaen), tradenomi, eMBA

Teppo Rakkolainen, pddmatemaatikko, FT, SHV

Kari Vatanen, sijoitusjohtaja, FM, DI

Piia Vuoti, lakiasiainjohtaja, OTM, VT (16.8.2022 saakka)
Staffan Aberg, asiakkuusjohtaja, KTM (1.1.2022 alkaen)

Henkiléstén edustaja:

Linda Mattsson, vakuutusyhteyspaallikkd, VTM

Palkat, johdon elakeika ja muut edut

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
ja johtoryhman palkkaedut ja muut tydehdot. Lisatietoja
maksetuista palkoista |6ytyy Veritaksen palkitsemisraportista.

Tasehallintaryhma

Veritaksessa on tasehallintaryhmd, joka kasittelee sijoituk-
siin ja sijoitusriskeihin liittyvia periaatteellisia kysymyksia.
Ryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa
lisaksi edustajat sijoitus-, riskienhallinta-, aktuaari- ja talous-
hallintotoiminnoista.

Elakeasiain neuvottelukunta

Eldkeasiain neuvottelukunnan tehtaviin kuuluu elédkepaa-
tosten ratkaisulinjan valvonta. Neuvottelukunta kay &pi
muun muassa tyokyvyttdmyyselake- ja kuntoutuspaatoksia
ja valitusasteiden ratkaisuja sek& antaa niista tarvittaessa
suosituksia. Neuvottelukunnan toiminta on osa Veritaksen
laadunvalvontaa.

Neuvottelukunta kokoontui vuonna 2022 joka toinen
kuukausi.

Eldkeasiain neuvottelukunta koostuu kahdesta Veritaksen
edustajasta sekd tydmarkkinajarjestdjen edustajista. Esitte-
lij6ina toimivat Veritaksen asiantuntijat, joita asiantuntija-
|aakarit tukevat |adketieteellisissa kysymyksissa.

Veritaksen hallitus valitsee jasenet neuvottelukuntaan
vuosittain.

Elékeasiain neuvottelukunnan jasenet vuonna 2022

Tiina Laine, puheenjohtaja (Veritas, juristi),
sihteeri 2.2.2022 alkaen

Katariina Collin, sihteeri (Veritas, juristi),
aitiyslomalla 1.2.2022 alkaen

Patrik Wikstrém, toimitusjohtaja
(Elinkeinoelaman keskusliitto EK)

Ida Saavalainen, toimitusjohtaja
(Elinkeinoelaman keskusliitto EK)

Nina Wessberg, jarjestotoimitsija
(Teollisuusliitto ry.)

Mikaela Luoma, kanslisti (SAK)

Christel Tjeder, puheenjohtaja
(Ekonomiyhdistys FLEX Akava)

Taina Vallander, johtaja (STTK)
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Eldkeasiain neuvottelukunnan asiantuntijat

Hanna Elonheimo, ylilaakari, LL, tySterveyshuollon
erikoislaakari, vakuutuslasketieteen erityispatevyys

Milla Johansson, asiantunteva esittelija
(Veritas, ratkaisuasiantuntija)

Kristiina Kallio-Soukainen, LL, psykiatrian erikoislaakari

Elina Kinnunen, LL, psykiatrian erikoislaakari,
vakuutuslagketieteen erityispatevyys

Tiina Leistevuo, LT, fysiatrian erikoisl&&kari,
kuntoutuksen erityispatevyys

Marja Mattsson, LL, psykiatrian
erikoislaakari, 30.8.2022 alkaen

Anna-Kaarina Ounaslehto, LL, keuhkotautien ja
allergologian erikoislaakari, 15.5.2022 saakka

Maria Oksa, asiantunteva esittelija,
(Veritas, kuntoutuksen asiantuntija)

Teemu Takala, LT, sisdtautien erikoislaakari,
vakuutusldgketieteen sekd kuntoutuksen erityispatevyydet

Hallintoneuvosto

Tybeldkevakuutusyhtioitd koskevan lain mukaisesti Veri-
taksella on hallintoneuvosto. Hallintoneuvosto valitsee
tyoeldkevakuutusyhtion hallituksen jasenet, vahvistaa hei-
dén palkkionsa seka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla olevaa yhtion hallintoa.

Hallintoneuvoston jasenista kuudesosa valitaan tyonantaji-
en ja kolmasosa tyontekijoiden keskusjarjestdjen ehdotus-
ten perusteella.

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on kolme vuotta
siten, ettd vuosittain korkeintaan kaksitoista jésentd on
eroamisvuorossa. Toimikausi alkaa heti yhtickokouksen
jalkeen.

Hallintoneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Tiedot
hallintoneuvoston jasenille maksetuista palkkioista 16ytyvat
Veritaksen palkitsemisraportista (liite 1).

Hallintoneuvosto valitsee syyskokouksessaan keskuudes-
taan hallinto- ja riskienhallintatoiminnan valvontaryhman,
joka perehtyy koko hallintoneuvostoa syvéllisemmin yhtién
toimintaan ja raportoi toiminnastaan hallintoneuvoston
kokouksissa. Toiminto kokoontui kaksi kertaa vuoden 2022
aikana.

Hallintoneuvoston kokoonpano
(valittu yhtiokokouksessa 12.5.2022)

Kim Wikstrédm (puheenjohtaja),
professori, tekniikan tohtori

Johan Ramsland (varapuheenjohtaja),
toiminnanjohtaja (STTK)

Ulrika Ahlback, hallintojohtaja, insin66ri, MBA
Johan Aura, kansliapaallikko, kasvatustieteen maisteri

Inger Damlin, puheenjohtaja, kasvatustiet. maist.,
Finlands svenska lararforbund FSL (Akava)

Hannele Fremer, juristi (STTK)*

Jussi Holopainen, toimitusjohtaja (Enersense)
Karoliina Huovila, toiminnanjohtaja, OTK (SAK)
Timo Korpijarvi, sijoituspaallikks (Teollisuusliitto ry)
Mika Kuismanen, johtaja/pdaekonomisti, PhD
Wilhelm Liljeqvist, varatoimitusjohtaja, ylioppilas

Henri Lindholm, liittosihteeri,
valtiotieteiden ylioppilas (SAK)

Michael Lindholm, varatoimitusjohtaja
Samuel von Martens, sijoituspaallikko

Thomas Mard, puheenjohtaja, DIFF
Ingenjérerna i Finland rf (Akava)

Pekka Maatta, myyntijohtaja

Mikael Mé&rn, johtaja, yo-merkonomi

Taru Narvanmaa, kauppatieteiden maisteri

Paula Nygard-Ojanper3, HR-johtaja, yhtiojuristi

Mathias Nylund, toimitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri
Tuomas Pere, toimitusjohtaja (EK)

Panu Routila, kauppatieteiden maisteri (EK)**

Ida Saavalainen, toimitusjohtaja (EK)

Lotta Savinko, tasa-arvo- ja tydymparistopaallikko (Akava)

Elin Sundback, liton edustaja, valtiot. maist.
(Palvelualojen ammattiliitto PAM)

Dag Wallgren, toimitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri
Nina Wessberg, jarjestotoimitsija (Teollisuusliitto)
Tommy Wikman, toimitusjohtaja

Patrik Wikstrém, toimitusjohtaja (EK)

Georg Henrik Wrede, toimitusjohtaja, KTM

*Hannele Fremer (STTK) on omalla ilmoituksellaan eronnut
hallintoneuvostosta 18.9.2022. Fremerin seuraaja hallinto-
neuvostoon valitaan Veritaksen yhtidkokouksessa 2023.

**Panu Routila (Elinkeinoeldman keskusliitto EK) on valittu
Veritaksen hallituksen jaseneksi 1.1.2023 alkaen. Hanelle
valitaan seuraaja hallintoneuvostoon Veritaksen yhticko-
kouksessa 2023.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2022

Vaalivaliokunta

Hallintoneuvoston vaalivaliokuntaan kuuluivat puheen-
johtajana Kim Wikstrém ja varapuheenjohtajana Taina
Vallander sekd Tuomas Pere, Lasse Svens ja Christel Tjeder.
Valiokunta valmistelee tydelakeyhtidita koskevan lainsaa-
dénndn mukaisesti sekd hallituksen etta hallintoneuvoston
jasenten valintaan seka hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten palkkioihin liittyvat kysymykset.

Hallinto- ja riskienhallintatoiminnan
valvontaryhma 2022

Jannica Fagerholm, toimitusjohtaja

Henri Lindholm, liittosihteeri, valtiotieteiden ylioppilas
Taru Narvanmaa, kauppatieteiden maisteri

Panu Routila, kauppatieteiden maisteri

Lotta Savinko, tasa-arvo- ja tydymparistopaallikko

Kim Wikstrém, professori, tekniikan tohtori

Omistajat

Veritas Eldkevakuutus on noteeraamaton osakeyhti6. Sen
omistajat ovat padsdantdisesti s&atidita ja yhteisoja. Veri-
taksen omistajia 31.12.2022 olivat:

Stiftelsen for Abo Akademi 9708 19,84 %
Eschnerska Frilasarettet stiftelsen 9 584 19,59 %
Svenska litteraturséallskapet i Finland rf 6 331 12,94 %
Konstsamfundet Féreningen rf 5142 10,51 %
Alandia Forsakring Abp 4916 10,05 %
Folkhalsan i svenska Finland samfundet 4 864 9,94 %
Svenska Folkskolans Vanner rf 3853 7,88 %
Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 3516 719 %
Bockelman Pehr-Olof 228 0,47 %
Dahlstrém Lars Robert 210 0,43 %
Muut 570 1,17 %
Yhteensa 48 922 100,00 %

Yhtiokokous ja tyoelakeyhtion
omistajien erityisasema

Veritaksen yhtidkokous pidetdén yhtidjarjestyksen mukai-
sesti kerran vuodessa ennen toukokuun loppua. Yhtidko-
kouksen ajankohdasta paattaa yhtion hallitus. Vuonna 2022
yhtidkokous pidettiin 12. toukokuuta.

Yhtidkokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaisesti
edellisen tilikauden tilinpaatds. Yhtickokous hyvéksyy tilin-

paatdksen ja antaa vastuuvapauden yhtién hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle. Liséksi
yhtidkokous valitsee tilintarkastajat ja varatilintarkastajat
seké jasenet yhtion hallintoneuvostoon.

Lisatietoja yhtidkokouksesta |6ytyy Veritaksen yhtidjarjes-
tyksesta.

Tybelékeyhtion omistajien asema poikkeaa muiden osa-
keyhtididen omistajien asemasta. Eroavaisuuksia on myds
hallitustyoskentelyssa tydmarkkinaosapuolten osallistumi-
sen seké sijoitus- ja tydeldkealaa koskevien osaamisvaati-
musten osalta. Erityisen sddnneltyd on yhtion varallisuuden
omistaminen ja voitonjako. Tydeldkeyhtidistd annetussa
laissa sdddetaan, etta velat ylittavista varoista kuuluu
osakkeenomistajille maarg, joka vastaa yhtion omaan
padomaan tehtyja sijoituksia ja néille sijoituksille laskettua
kohtuullista tuottoa. Muu osa velat ylittavisté varoista kuu-
luu vakuutuksenottajille osana vakuutuskantaa. Nama varat
on kaytettava vakuutettujen eldketurvan toteutukseen.

Sisainen valvonta

Veritaksen sisdinen valvonta varmistaa, etta yhti® noudattaa
sille asetettuja sdantdja, toimii tehokkaasti asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi ja ettd yhtion julkistama taloudellinen
ja muu informaatio on luotettavaa. Yhtion hallitus vastaa
sisdisen valvonnan jarjestdmisesta. Hallitus vahvistaa sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja arvioi vuosittain, onko yhti-
on sisdinen valvonta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Riskienhallinta osana sisiista valvontaa

Veritaksen hallitus vastaa yhtion riskienhallinnan jarjestami-
sestd. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallintajarjestelman
toimintaperiaatteet, joissa on kuvattu yhtion toiminnan
kannalta tarkeimmat riskit ja niiden hallintaperiaatteet (tun-
nistamis-, arviointi-, mittaus-, kontrollointi- ja seurantatavat).
Periaatteissa maaritelldan lisdksi eri toimintoihin liittyvien
riskien kuvaukset, rajat, vastuualueet ja mittausmenetelmét.
Riskienhallintajérjestelman toimintaperiaatteet ja yhtion
riskienhallinta kattavat yhtion koko toiminnan. Yhtion kaikki
olennaiset riskit ja riskienhallintatoimenpiteiden riittavyys ar-
vioidaan osana yhtion riski- ja vakavaraisuusarviota (ORSA).
Hallitus ja johto osallistuvat aktiivisesti ORSA-prosessiin.

Johtoryhmalla on noin kahden kuukauden vélein riskien-
hallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyviin asioihin keskitty-
va kokous.

Riskit luokitellaan Veritaksessa vakuutusteknisiin riskeihin,
sijoitustoiminnan riskeihin seka operatiivisiin ja muihin riskei-
hin. Veritaksen riskienhallinnasta kerrotaan tarkemmin viralli-
sen tilinpaatoksen riskienhallintaa kasittelevéassa osassa.
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Compliance osana sisdistd valvontaa

Yhtion riskié ottavista toiminnoista riippumaton comp-
liance-toiminto tukee organisaatiota toiminnan lain ja
viranomaismé&éaraysten seka yhtion siséisten sdantdjen
noudattamisessa. Liiketoimintojen vastuuhenkil&t vastaa-
vat séénndsten noudattamisesta toiminnassa tukenaan
riippumaton compliance-toiminto ja nimetyista asiantunti-
joista muodostuva compliance-verkosto. Compliance-ver-
kostoon kuuluvat seuraavat lainsdadannén kehitysta seka
kouluttavat ja neuvovat liiketoimintaa vastuullaan olevista
laki- ja s&&dodsasioista. Sisdisen valvonnan toteuttamisessa
compliance-toiminto tekee yhteisty6ta riskienhallinnan
kanssa. Compliance-toiminto yllapitda yhtion siséisia saan-
ndsten noudattamiseen liittyvié ohjeistuksia ja kouluttaa
niistéd. Compliance-toiminto seuraa s&anndsten noudatta-
mista yhtion toiminnassa ja arvioi puutteellisen sd&nnds-
ten noudattamisen ennaltaehkaisemiseksi ja puutteiden
korjaamiseksi tehtyjen toimenpiteiden riittavyyttd muun
muassa erillisten tarkastuksien ja organisaation havaituista
puutteista tekemien ilmoitusten seurannan avulla. Hallitus
vahvistaa vuosittain Compliance-toiminnon toimintaperi-
aatteet. Compliance-toiminto raportoi vahintaéan kahdesti
vuodessa hallitukselle sekd noin kahden kuukauden valein
johtoryhmélle ja tarvittaessa.

Sisdinen tarkastus osana sisdista valvontaa

Sisdisen tarkastuksen arviointi- ja tarkastustyd kohdistuu
usein sisdisen valvonnan toimivuuteen. Sen tarkeimpana
tehtdvéna on auttaa turvaamaan yhtion riskienhallinta-,
kontrolli- ja hallintoprosessien tehokkuus ja varmistaa,

ettd ne toimivat asetettujen tavoitteiden ja vahvistettujen
toimintamallien mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain
sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja tarkastussuun-
nitelman. Sisdinen tarkastus valvoo my®&s sitd, etta toimin-
nan riskeja kontrolloidaan tehokkaasti ja ettd taloudellinen
sekd muu informaatio on luotettavaa ja oikeaa. Veritaksen
sisdinen tarkastaja toimii hallinnollisesti suoraan toimitus-
johtajan alaisuudessa, mutta tyon siséllon osalta hallituksen
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa.

Sisapiirisaannokset
Veritaksessa noudatetaan yhtion hallituksen vahvistamaa
sisdpiiriohjetta. Ohje perustuu EU:n markkinoiden v&arin-

kayttdasetukseen ja tydeldkevakuutusyhtidistad annettuun

lakiin (12 g-i §).

Ohjeen tarkoituksena on yhtion toiminnan l&apinékyvyy-

den edistdminen ja julkisen luotettavuuden lisddminen ja
varmistaminen. Tavoitteena on tiedottaa yhtion johtoa ja
henkil6stda sisépiiritietoa koskevasta sdantelysté ja siten
ehkaista sisapiiritiedon vaarinkayttda koskevien sdannos-

ten rikkomista tahattomasti seka estdé tilanteita, joissa
ulkopuolisille saattaisi syntyd epaily sisdpiiritiedon vaarin-
kaytosta.

Sisapiirisadnndksia sovelletaan seka Veritaksen omaan
sijoitustoimintaan ettd tiettyjen tydntekijéiden omaan
henkildkohtaiseen arvopaperikauppaan.

Veritas yllapitaa tydeldkevakuutusyhtidistd annetun lain 12
i §:n edellyttdmaa julkista rekisteria seuraavien henkildiden
omistuksista

« hallituksen jésen ja varajasen, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan varamies seka tilintarkastaja, varatilintarkastaja
ja tilintarkastusyhteison toimihenkild, jolla on paévastuu
yhtion tilintarkastuksesta

= muu yhtidn palveluksessa oleva henkild, jolla on mahdol-
lisuus vaikuttaa varojen sijoittamista koskevan paatoksen
tekemiseen tai joka muutoin saa sdanndllisesti haltuunsa
sisdpiiritietoa — ndma ovat Veritaksen pysyvia sisapiirilaisia.

Pysyvéan sisapiiriin kuuluu henkil&ité joko asemansa tai
tehtdvénsé perusteella. Rekisteri sisdltaa tiedot omistuk-
sista saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa kaupan-
kayntijarjestelméassa kaupankaynnin kohteena Suomessa
olevissa osakkeissa ja sellaisissa rahoitusvélineissa, joiden
arvo maaraytyy kyseisten osakkeiden perusteella.

Julkisen sisapiirirekisterin tiedot ovat néhtavilla Euroclear
Finlandin NetSire-palvelussa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Toimitusjohtajan ja johdon toimien |&pindkyvyyden koros-
tamiseksi Veritaksen hallitus on maéaritellyt linjaukset nk.
[&hipiiritransaktiolle, merkittavélle lilketoimelle, jonka yhtio
tekee |ahipiirinsd kanssa. Nama liketoimet tulee tyoela-
keyhtitité koskevan lain 10 e§:n mukaisesti kasitelld myos
hallituksessa seka julkaista.

Liiketoimet |&hipiirin kanssa kasitelldan hallituksessa aina
kun yhtién intressi on yli 5 000 euroa tai kun liikketoimi muis-
ta syista voidaan katsoa merkittavéksi. Lain perusteluissa
mainitaan esimerkkeina tallaisista muista syista "liiketoi-
men kytkeytyminen johonkin muuhun merkittdvaan olosuh-
teeseen”. Arviointi tehddan tapauskohtaisesti. Liketoimi
on kasiteltava hallituksessa muun muassa silloin kun kyse
on omaisuutta koskevasta kaupasta, vuokrasopimuksesta,
sopimuksesta palvelujen hankkimisesta tai néihin rinnastet-
tavasta oikeustoimesta.

Lahipiirisdantelyn taustalla on tydeldkevakuutusyhtion ja
sen johdon valisten liiketointen osalta tavoite, etta yhtion
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hallitus voi varmistua liiketoimien olevan yhtion etujen Ti"ntal‘kastajat
mukaisia.

Veritaksen yhtikokous valitsee vuosittain tilintarkastajat
Pastos merkittavist lilketoimista tehdaan Veritaksen tarkastamaan yhtion kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon.
hallituksessa kuvatulla tavalla, mikéli liketoimi tehdaan Samalla yhtickokous paattéa tilintarkastajien palkkioista.

Veritaksen kanssa ja toinen osapuoli transaktiossa on:
Veritaksen tilintarkastajina vuonna 2022 toimivat:
1) tydeldkevakuutusyhtidn hallintoneuvoston tai hallituk- Kristina Sandin KHT
sen jasen, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, varatilintar- Erika Grénlund, KHT
kastaja tai tilintarkastusyhteisén toimihenkild, jolla on Ernst & Young Oy, varatilintarkastaja
paavastuu tilin tarkastuksesta;

2) tydeldkevakuutusyhtion muu ylimp&an johtoon kuuluva
henkild, jolla on oikeus tehda yhtidn tulevaa kehityst& Liitteet
ja toiminnan jarjestédmista koskevia pa&toksig;
3) kohdassa 1 tai 2 tarkoitetun henkildn aviopuoliso, re- Liite 1 Palkisemispolitiikka ja pa|kit5emisraportt]
kisterdidystd parisuhteesta annetussa laissa (950/2001) Liite 2 Veritaksen poikkeamat hallinnointikoodista
tarkoitettu parisuhteen osapuoli, edunvalvonnassa
oleva vajaavaltainen taikka vahintdén vuoden samassa
taloudessa kohdassa 1 tai 2 tarkoitetun henkilén kans-
sa asunut avopuoliso.

Vuonna 2022 ei tehty lainkaan |&hipiiritransaktioita.

Omistajaohjaus ja jasenyydet
muissa yhteisoissa

Veritas on julkaissut omistajaohjauksen periaatteet. Peri-
aatteet kéasitelldadn vuosittain yhtidn hallituksessa.

Periaatteissa otetaan kantaa sellaisten oikeuksien kayt-
t66n, jotka perustuvat omistuksiin muissa yhteisoissa seka
osallistumiseen muiden yhtididen hallintoelimiin ottaen
huomioon tydeldkevakuutusyhtion intressit.

Veritas yllapitda julkista luetteloa hallituksen jésenten,
toimitusjohtajan seké& johtoryhman jésenten ja sijoitustoi-
mintaan osallistuvan henkildkunnan jasenyyksista taloudel-
lisesti ja yhteiskunnallisesti merkittédvien muiden yhteisdjen
tai saatididen hallintoelimissa.
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Liite 1

Palkitsemispolitiikka

Téama palkitsemispolitiikka kuvaa Eldkevakuutusosakeyhtio
Veritaksen (jaljempé&na Veritas) henkilston ja toimielimien
(hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen) palkitsemista tybelakevakuutusyhtiota
koskevan saantelyn seké vapaaehtoisesti ja soveltuvin osin
noudatettavan porssiyhtioita koskevan hallinnointikoodin
(Corporate Governance 2020) mukaisesti. Tyoeldkeyhtidi-
ta koskeva saantely ei velvoita laatimaan ja julkaisemaan
toimielinten palkitsemispolitiikkaa ja -raporttia eikd esitta-
ma&an naita yhtidkokouksessa.

1. Palkitsemisjarjestelman tavoite ja periaatteet

Palkitsemisen tavoitteena on tukea Veritaksen tehtéavaa so-
siaaliturvaan kuuluvan lakisaateisen elékevakuutusliikkeen
harjoittajana seké tavoitteiden ja strategian toteutumista
pitkalla tahtaimella. Palkitseminen tayttaa viranomaisvaa-
timukset, on sopusoinnussa yhtidn riskienhallinnan kanssa
eikd houkuttele liialliseen riskinottoon.

Palkitsemisen tavoitteena on ohjata ja motivoida niin
Veritaksen johtoa kuin henkil6stda tydssadan seka palkita
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti. Kilpailukykyinen ja
avoin palkitsemisjarjestelma lisdd myds yhtion houkuttele-
vuutta tyonantajana.

Veritaksen palkitsemisjarjestelmé koostuu seuraavista
elementeista:

 peruspalkka,

 palkanlisg,

« ravintoetu, matkapuhelinetu ja autoetu,

« liikkunta-, kulttuuri- ja hierontaetu,

» kannustepalkkio,

+ myyntipalkkio kenttdmiehille,

» henkilostorahasto,

« sairaskuluvakuutus, vapaa-ajantapaturmavakuutus seka

» muut henkildstéedut, lahjat tydntekijoille ja muu kuin
rahallinen palkitseminen.

Veritaksen toimitusjohtajalla, hdnen sijaisellaan tai
muulla johdolla ei ole muusta henkiléstostd poikkeavia
palkitsemiselementteja.

Veritas noudattaa Vakuutusalan tydehto- ja palkkasopi-
musta, joka mé&arittelee mm. yleisten palkankorotusten
suuruuden ja ajankohdan.
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2. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Tydeldkevakuutusyhtioitd koskevan lain mukaisesti
Veritaksella on hallintoneuvosto, jonka jésenet valitsee
yhtidkokous. Yhtidkokous myds paattaa hallintoneuvoston
palkkioista.

Hallintoneuvosto puolestaan valitsee hallituksen jasenet ja
vahvistaa heidén palkkionsa.

Veritaksen hallitus paattaa yhtiota koskevasta palkitse-
mispolitiikasta, yhtidn toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja johtoryhman palkitsemisesta seka periaatteel-
lisista muutoksista tydntekijdiden palkitsemisjarjestelmiin
ja hyvaksyy vuosittain kannustepalkkio-ohjelman pohjana
olevat tavoitteet ja niiden toteumat.

Hallitus arvioi sdénndllisesti yhtion palkitsemisjarjestelmien
ja -politiikan toimivuutta tydeldkevakuutusyhtilain séan-
ndsten ja Finanssivalvonnan ohjeistuksen mukaisesti.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
yhtion palkitsemispolitiikkaan liittyvié kysymyksia, seuraa
kannustepalkkio-ohjelman toteutumista ja ajantasaisuutta
seka valmistelee hallituksen kasittelyyn tulevat nimitys- ja
palkitsemisasiat. Valiokunta valmistelee my&s johtoryhman
palkitsemiseen liittyvat asiat hallitusk&sittelya varten. Hal-
lituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen
mukaan se kokoontuu vahintééan kerran vuodessa.

Muutokset yksittéisen tydntekijan palkitsemisessa
(esimerkiksi palkankorotukset) edellyttavat hyvaksymista
'yksi yli'- periaatteella. N&in ollen esimerkiksi toimihenkildn
palkankorotuksen hyvaksyy sektorinjohtaja yli Iahimpien
esihenkildiden.

3. Hallituksen ja hallintoneuvoston
palkitsemisen kuvaus

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on vuosipalkkio,

jonka lisdksi maksetaan kokouspalkkio. Hallintoneuvoston
jasenilla on kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan myds
hallintoneuvoston hallinto- ja riskienhallintatoiminnan
valvojille.

Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja
jasenilld on vuosipalkkio, joiden liséksi maksetaan ko-
kouspalkkioita. Myds valiokuntien kokouksista maksetaan
kokouspalkkio.
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Matkakustannukset korvataan Verohallinnon verovapaista
matkakustannuksista antaman kulloinkin ajantasaisen p&éa-
toksen mukaisesti. Palkkioista maksetaan TyEL:n mukaisesti
eldketta. Veritaksella ei ole lisdeldkevelvoitteita hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenten osalta.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille maksettavat
palkkiot kayvat ilmi vuosittain julkaistavasta palkitsemisra-
portista (vuoteen 2019 asti palkka- ja palkkioselvityksests,
joka on julkaistu Veritaksen hallinto- ja ohjausjarjestelman
litteena).

4. Toimitusjohtajan ja hanen
sijaisensa palkitsemisen kuvaus

Toimitusjohtajalle ja hdnen sijaiselleen maksetaan sopi-
muksen perusteella kiintedd kuukausipalkkaa. Heilld on
oikeus lounas- ja matkapuhelinetuun seka vapaaseen
autoetuun, jotka sisaltyvat kiintedan kuukausipalkkaan. Au-
toedun verotusarvo on osa kokonaispalkkaa, jonka suuruus
ei muutu autoedun muuttuessa. Toimitusjohtaja ja hédnen
sijaisensa eivat saa palkkiota hankkimistaan asiakkuuksista.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa kannustepalkkion
suuruus on 0-37,5 prosenttia vuosiansiosta. Perustaso kan-
nustepalkkiolle tavoitteiden téyttyessd on 30 prosenttia.
Toimitusjohtajan kannustepalkkion perustan muodostavat
Veritaksen hallituksen hyvéksymat tavoitteet kalenteri-
vuodelle. Toimitusjohtajan sijaisen kannustepalkkioon
vaikuttavat yhtion tavoitteiden lisdksi kehityskeskustelussa
maaritellyt henkilokohtaiset tavoitteet (vastaavasti kuin
koko muulle henkildstéllekin). Lisdtietoa kannustepalkkio-
jarjestelmasta kappaleessa 5.4.

Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa elakoityvat tydelakelain-
saadannén mukaisesti.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kolme kuukautta. Toi-
mitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat sopi-
muksen pééattyessé oikeutettuja irtisanomisajan palkkaan
seka tybantajan paattdessa sopimuksen erokorvaukseen.
Toimitusjohtajalla erokorvaus on yhdekséan kuukauden

ja toimitusjohtajan sijaisella kuuden kuukauden palkkaa
vastaava.
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9. Henkiloston palkitsemisen kuvaus

9.1. Tehtavankuvaus palkitsemisen perusteena

Jokaisella Veritaksessa tydskentelevalla henkildlla on
tehtdvankuva, jonka perusteella tehtava vaativuusluo-
kitellaan. Vaativuusluokittelu on yksi paatekijoista, kun
henkildn peruspalkkaa maaritelladn. Tehtévien vaativuuden
arvioimiseksi kdytetddn HAY-menetelmaa. Palkkauksen
tasavertaisuutta ja ajantasaisuutta seurataan Veritaksessa
osallistumalla valtakunnalliseen palkkatutkimukseen ja sitd
kautta vertaamalla Veritaksen palkkatasoa valtakunnalli-
seen mediaanipalkkatasoon.

5.2. Palkkakeskustelut

Vakuutusalan tybehtosopimuksen mukaiset palkkakeskus-
telut kdydéan lahiesihenkildiden kanssa tydehtosopimus-
neuvotteluissa vahvistettavien periaatteiden mukaisesti.
Palkkakeskustelu kdyd&aan jokaisen vakuutusalan tydeh-
tosopimuksen piiriin kuuluvan toimihenkilon kanssa ja
siind arvioidaan henkildn ammattitaitoa, yhteistyokykya,
vuorovaikutustaitoja, tyon laatua ja siité suoriutumista seka
tavoitteellisuutta.

Tyémarkkinaosapuolet paattavat palkkakeskustelujen koh-
teena olevan rahamé&éran jakamisesta ja tydnantaja puoles-
taan on velvollinen noudattamaan annettua paatosta.

Palkkakeskustelutydryhma seuraa ja edistaa palkkakes-
kustelujarjestelman toimivuutta ja kdytanndn toteutusta
Veritaksessa. Palkkakeskustelutydryhma koostuu neljasta
tyontekijdpuolen ja kahdesta tydnantajapuolen edustajasta
ja sen toimikausi on kaksi vuotta.

5.3. Muut edut

Jokaiselle vakuutustutkinnon suorittaneelle tyontekijalleen
yhtid antaa tydehtosopimuksen mukaisen VTS-lisén suurui-
sen palkankorotuksen. Perehdyttdmisestd ja valiaikaisten
lisdvastuiden vastaanottamisesta voidaan lisdksi maksaa
maaraaikaista palkanlisaa.

Jokainen veritaslainen on oikeutettu lounasetuun tyo-
paiviensa osalta seka litkunta-, kulttuuri- ja hierontaetuun
silloin, kun han on ollut tydssa vahintédan yhden kuukauden
ajan kyseisena kalenterivuotena. Toimitusjohtajalla, johto-
ryhman jasenilla sekd kenttdmiehillad on oikeus vapaaseen
autoetuun. Perustelluissa tapauksissa toimitusjohtaja voi
my&ntéad autoedun myods muille veritaslaisille. Autoedun
verotusarvo on osa kokonaispalkkaa, jonka suuruus ei muu-
tu autoedun muuttuessa.
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9.4. Kannustepalkkio-ohjelma

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain yhtion toiminnan
tavoitteet seuraavalle kalenterivuodelle sekd p&aattéa
kannustepalkkio-ohjelman jatkamisesta ja perusteista.
Henkilokohtaisen kannustepalkkion suuruuteen vaikuttavat
yhtidtasoisten tavoitteiden liséksi kehityskeskusteluissa
maéaritellyt henkildkohtaiset tavoitteet.

Veritaksen kannustepalkkio-ohjelma kattaa yhtién koko
henkildston lukuun ottamatta kenttdmiehid, joiden palk-
kauksen paapaino on provisiopalkassa siihen liittyvine
kannusteineen. Mydsk&én yhtién sivutoimiset asiantuntija-
|&&karit eivat ole kannustepalkkio-ohjelman piirissa, koska
heidén tydsuhteensa on sivutoiminen. Kannustepalkkio-oh-
jelma ei koske tydntekijaa, joka on ollut yhtion palvelukses-
sa véhemman kuin kolmen kuukauden ajan sen kalenteri-
vuoden aikana, jolta kannustepalkkio maksettaisiin.

Jos kannustepalkkio-ohjelmaan kuuluva tydntekija eroaa
yhtion palveluksesta ennen kannustepalkkion maksu-
ajankohtaa, hénelle ei makseta kannustepalkkiota. Vaikka
tyésuhde olisi voimassa, kannustepalkkiota ei makseta,
jos tydntekijé on irtisanonut tydsuhteensa ennen maksu-
ajankohtaa tai jos tydnantaja on irtisanonut tai lopet-
tanut tyésuhteen ennen maksuajankohtaa muista kuin
taloudellisista tai tuotannollisista syista. Poikkeuksena
edelld mainittuihin sdantdihin kannustepalkkio maksetaan
kuitenkin tyontekijoille, jotka siirtyvat elékkeelle kannuste-
palkkiokauden aikana tai sen jalkeen, jos tydsuhde on ollut
voimassa vahintaan viisi vuotta ennen eldkkeelle siirtymi-
sen ajankohtaa. Tamé koskee myds henkil6itd, jotka ovat
olleet yhtion palveluksessa alle kolmen kuukauden ajan
kannustepalkkiokauden aikana.

Osa sijoitusorganisaatiosta kuuluu erilliseen kannustepalk-
kio-ohjelmaan, jossa on osittain eridvat sédnnét verraten
yleiseen kannustepalkkio-ohjelmaan.
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Maksettava kannustepalkkio lasketaan vuosiansiosta, josta
on vahennetty edelliseltd vuodelta maksettu kannustepalk-
kio seka ylitydkorvaukset. Kannustepalkkion maksaminen
edellyttda sen hyvaksymistd 'yksi yli'- periaatteella. N&in
ollen mm. keskijohdon kannustepalkkiot hyvaksyy toimi-
tusjohtaja yli Idhimpien esihenkiliden ja johtoryhman
jasenten ja sisdisen tarkastajan kannustepalkkiot hyvaksyy
hallituksen puheenjohtaja.

Kannustepalkkio edelliseltéd kalenterivuodelta maksetaan
huhtikuussa. Mikali kannustepalkkiosumma kyseisena
vuotena ylittda 50 000 euroa, maksetaan 2/3 kannustepalk-
kiosta huhtikuun puolivalissé seuraavana vuonna ja 1/3
huhtikuun puolivalissé sitd seuraavana vuonna.

Kannustepalkkiota ei makseta, jos yhtién vakavaraisuus-
aste on alle vakavaraisuusrajan maksuajankohtana tai sen
kalenterivuoden lopussa, jolta palkkio maksettaisiin. Jos
kannustepalkkio-ohjelmaan kuuluva tyéntekija on kannus-
tepalkkiokauden aikana toiminut lain, viranomaismaérays-
ten tai Veritaksen siséisten ohjeiden vastaisesti, hallitus
voi paattaa olla maksamatta kannustepalkkiota tai perié jo
maksetun palkkion takaisin.

5.5. Henkilostorahasto

Veritaksen henkildstérahastoon kuuluvat kaikki yhtioon
tydsuhteessa olevat seuraavan kuukauden alusta, kun
tydsuhde on kestényt viisi kuukautta.

Mikéli yhtidn tavoitteet toteutuvat, siirretdan henkildsto-
rahastoon vuosittain voittopalkkioerd, joka on yhtion
hallituksen vahvistamien henkilostérahaston voittopalkkio-
perusteiden mukainen.

Kokonaisvoittopalkkio jaetaan jasenten rahasto-osuuksiksi
vuosittain tehtyjen tyopéivien perusteella.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Palkitsemisraportti

1. Johdanto

Tama palkitsemisraportti kuvaa Eldkevakuutusosakeyhtio Veritaksen henkiléstén, mukaan lukien toimitusjohtajan ja
Veritaksen (j&ljempana Veritas) toimielinten eli hallintoneu-  toimitusjohtajan sijaisen muuttuvan palkitsemisen (kannus-
voston, hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan tepalkkiojarjestelman) tavoitteet on asetettu niin, etta ne

sijaisen toteutunutta palkitsemista vuonna 2022. Raportissa  tukevat yhtion tehtévaa sosiaaliturvaan kuuluvan lakiséatei-
annetut tiedot perustuvat tydeldkeyhtidita koskevaan sdén-  sen eldkevakuutusliikkeen harjoittajana seka tavoitteiden

telyyn ja porssiyhtisita koskevaan hallinnointikoodiin (Cor-  ja strategian toteutumista pitkalld tahtadimella eivatka hou-
porate Governance 2020), jota tydeldkeyhtidt noudattavat  kuttele liialliseen riskinottoon. Kannustepalkkiojérjestelman
vapaaehtoisesti ja muuhun saantelyyn nahden soveltuvin tavoitteet on johdettu yhtién strategiasta ja niitd mitataan
osin. Tyoelakeyhtioita koskeva saantely ei velvoita laati- liketoiminnallisin mittarein, jolloin yhtiéon menestyminen

maan ja julkaisemaan toimielinten palkitsemispolitikkaa ja  heijastuu palkitsemiseen.
-raporttia eika esittdmaan naita yhtidkokouksessa.
Veritaksen toimielinten palkitsemisen kehitys verrattuna

Vuonna 2022 Veritaksen toimielinten palkitseminen on henkiloston keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen
noudattanut yhtién palkitsemispolitiikkaa eika vuoden ja yhtion taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliseltd
aikana ole ollut tilanteita, joissa olisi ollut tarvetta palkkioi- tilikaudelta on esitetty taulukossa 1.

den takaisinperintaan.

Taulukko 1. Palkitsemisen kehitys Veritaksessa.

2018 2019 2020 2021 2022
Henkiléstén palkat ja palkkiot/HTV, € 73 465,14 73 315,35 70 315,62 68 280,25 74 530,62
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, € 337 587,67 334 609,82 376 929,46 373 453,04* 270 493,74**
Hallituksen vuosipalkkiot, € 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 500,00 26 500,00
Hallituksen kokouspalkkio, € 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00
Hallintoneuvoston vuosipalkkiot, € 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00 8 800,00
Hallintoneuvoston kokouspalkkio, € 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00
Vakavaraisuus, M€ 662,70 820,50 891,90 1081,00 818,80
Vakuutusmaksutulo, M€ 540,30 592,70 551,60 614,30 696,50

*Toimitusjohtaja Carl Petterssonin toimisuhde p&éattyi 6.7.2021. Véliaikaisena toimitusjohtajana toimi Tommy Sandas
12.4.2021-14.6.2022.

** Tommy Sandas toimi véliaikaisena toimitusjohtajana 14.6.2022 saakka. Carl Haglund aloitti toimitusjohtajana 15.6.2022.
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2. Hallintoneuvoston Ja hallituksen settiin kokouspalkkiota 460 euroa kokoukselta. Valiokunta-
pa|kk|0t vuodelta 2022 jasenen palkkio oli 460 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio oli 8 800 eu-  Hallintoneuvoston ja hallituksen vuosi- ja kokouspalkkioihin

roa, jonka lisiksi maksetaan 330 euroa kokoukselta. Hallinto-  ei tehty muutoksia vuodeksi 2022. Veritaksen hallintoneu-

neuvoston jasenen kokouspalkkio oli 330 euroa kokoukselta.  vostolle ja hallitukselle vuonna 2022 maksetut vuosi- ja
kokouspalkkiot on esitetty taulukoissa 2 ja 3. Maksettuihin

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 20 000 euroa, palkkioihin saattaa siséltyd vuonna 2021 ansaittuja palkkioi-
hallituksen varapuheenjohtajan 4 000 euroa ja muiden ta ja osa vuonna 2022 ansaituista palkkioista tulee maksuun
hallitusjdsenten 2 500 euroa. Vuosipalkkioiden liséksi mak-  vasta vuonna 2023.

Taulukko 2. Hallintoneuvoston palkkiot vuodelta 2022.

Hallinto- 5 - I:|a!|innon_ja A
Hallituksen Vaalivalio- riskienhallin- . Kokous- ja
I? LR kokoukset, | kunta, osal- tatoiminnan Vl.lOSI- valiokunta-
okoukset, 5 . 5 . .. | palkkio, € .
. . osallistuminen listuminen valvontaryhma, palkkio, €
il osallistuminen
Puheenjohtaja
Wikstrom Kim Erik 2/2 10/12 5/5 2/2 8 800 8820
Varapuheenjohtaja
Ramsland Johan 2/2 660
Jasenet
Ahlback Ulrika 2/2 660
Aura Johan 1/2 330
Damlin Inger** 1/2 330
Fagerholm Jannica* 0/2 0
Fremer Hannele*** 0/2 0
Holmberg Kristina* 0/2 0
Holmlund Christer* 0/2 0
Holopainen Jussi** 1/2 330
Huhtala Antti* 0/2 0
Huovila Karoliina** 1/2 330
Korpijérvi Timo 1/2 330
Kuismanen Mika 1/2 330
Kurki Leila* 1/2 330
Lilieqvist Wilhelm 0/2 0
Lindholm Henri 2/2 2/2 1320
Lindholm Michael 1/2 330
von Martens Samuel 1/2 330
Mard Thomas** 1/2 330
Maatta Pekka 2/2 660
Morn Mikael 2/2 660
Narvanmaa Taru 2/2 2/2 1320
Nygard-Ojanperé Paula 2/2 660
Nylund Mathias 2/2 660
Pere Tuomas 1/2 5/5 1980
Routila Panu 2/2 2/2 1320
Saavalainen Ida 1/2 330
Savinko Lotta 2/2 2/2 990
Sundback Elin** 1/2 330
Suominen Mia* 0/2 0
Wallgren Dag 1/2 330
Wessberg Nina 1/2 330
Wikman Tommy 2/2 660
Wikstrom Patrik 1/2 330
Wrede Georg Henrik** 0/2 0

*Lopettanut 12.5.2022
**Aloittanut 12.5.2022
***Aloittanut 12.5.2022 ja lopettanut 29.9.2022
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Taulukko 3. Hallituksen palkkiot vuodelta 2022.

Nimitys ja
palkitsemis-

Hallituksen
kokoukset,

. . valiokunta,
osallistuminen

osallistuminen

Puheenjohtaja

Bergh Kaj-Gustaf Johan 11/12 2/3
Varapuheenjohtaja

Tjeder Christel 12/12 3/3
Jasenet

Ekstrom Hakan 12/12

Kapténs Stefan 11/12

Karlsson Henrik 1/12

Ketonen Timo 11/12

Linna Kristiina 12/12

Remmer Andreas 12/12

Svens Lasse 9/12

Tanskanen Antti 12/12 3/3
Vallander Taina 12/12
Vanhatalo-Thijssen Maria 12/12 3/3

Jouhki Hannu**

Tarkastus-
valiokunta,
osallistu-
minen

Hallinto-
neuvosto,
osallistu-
minen

Sijoitus- ja
riskivaliokun-
ta, osallis-
tuminen

Vaalivalio-
kunta, osal-
listuminen

Kokous- ja
valiokunta-
palkkio, €

Vuosi-
palkkio, €

6/6 2/2 20000 10 580

6/6 5/5 2/2 4 000 13 480

0/2 2500 6 440

5/5 1/2 2 500 8 740
5/5 1/2 2 500 8740
2/2 2 500 6 900

2/2 2500 6440

4/5 6/6 2/2 2 500 11 960
6/6 5/5 0/2 2500 9800

2/6* 1/2 2 500 9 200

5/5 5/5 2/2 2 500 11 640
2/2 2 500 8740

920

*Tanskanen ei ole sijoitus- ja riskivaliokunnan virallinen jésen, vaan on poikkeuksellisesti osallistunut valiokunnan kokouksiin 2 kertaa.

**Lopettanut Veritaksen hallituksessa 31.12.2021, maksettu palkkioita vield vuodelta 2021.

3. Toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitseminen vuonna 2022

Veritaksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen vuonna 2022 noudatti yhtion palkitsemis-
politiikkaa.

Veritas on vuonna 2022 maksanut valiaikaiselle toimitus-
johtajalle palkkaa ja muita etuja 14.6.2022 saakka yhteensa
102 539,46 euroa. Luontoisetuuksien osuus summasta on
4.018,00 euroa. Toimitusjohtajalle Veritas on vuonna 2022
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maksanut palkkaa ja muita etuja 15.6.2022 alkaen yhteensé
167 954,28 euroa. Luontoisetuuksien osuus summasta on
6 133,98 euroa.

Muille johtoryhmaan kuuluville johtajille on maksettu palk-
kaa ja muita etuja yhteensa 1 141 500,54 euroa. Summaan
siséltyy 18 577,06 euroa kannustepalkkioita vuodelta 2020.
Luontaisetuuksien osuus summasta on 21 511,84 euroa.
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Liite 2

Elakevakuutusosakeyhtio Veritaksen poikkeamat Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen hallinnoimasta Hallinnointikoodista
(Corporate Governance 2020, www.cgfinland.fi) johtuvat
tybeldkeyhtidita koskevan lainsdadénnon ja lakiséateisen

eldkevakuutustoiminnan erityispiirteist tai yhtion vakiintu-
neista toimintatavoista:

» Suositukset 1, 3, 5-9: tydeldkeyhtiossa hallituksen valin-
taa ja kokoonpanoa saadelldan tydeldkevakuutusyhtidis-
té annetussa laissa. Tydelakeyhtidssa hallituksen valitsee
hallintoneuvosto ottaen huomioon laissa valinnalle
asetetut vaatimukset muun muassa tydmarkkinaosapuol-
ten edustuksesta seka vaadittavasta sijoitus- ja tydelake-
osaamisesta (laki tydelakevakuutusyhtidistd). Hallituksen
jasenten valinnan valmistelee hallintoneuvoston vaaliva-
liokunta, jossa on jasenia seka hallintoneuvostosta etta
hallituksesta.

* Suositus 2: paivamaéraa osakkeenomistajien aloitteil-
le ei ole julkaistu yhtion verkkosivuilla. Paivédmaaré on
julkaistu ennen vuoden 2023 varsinaista yhtidkokousta
ja menettelya tullaan jatkossa soveltamaan suosituksen
mukaisesti.

* Suositus 4: yhtidkokousasiakirjoja ei julkaista, vaan ne
toimitetaan suoraan osakkeenomistajille.

 Suositukset 10, 16-17: tydeldkeyhtidssa hallituksen ja
valiokuntien toiminta ja riippumattomuusarvio perustu-
vat tydeldkevakuutusyhtidistd annettuun lakiin. Tydeldke-
vakuutusyhtidistd annetun lain mukaan yhtiélld on oltava
hallituksen hyvaksymat kirjalliset toimintaperiaatteet
palkitsemisesta. Laissa maaritellaédn myds, minkalainen
palkitsemisjarjestelma tydeldkeyhtiolla on oltava. Palkit-
semispolitiikka kasitellddn hallituksen nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnassa ja hyvaksytdan hallituksessa.

» Suositus 19: hallituksen valiokuntien osalta sovelletaan
tybeldkevakuutusyhtiditd koskevaa sdéntelya. Vaalivalio-
kunta valmistelee hallintoneuvostolle ehdotuksen halli-
tuksen jasenten palkkioiksi ja hallituksen nimittdmisen.

» Suositukset 22-23: hallituksen jasenten palkkiot ja
valiokuntaty&std maksettavat palkkiot vahvistetaan
hallintoneuvostossa tydelakevakuutusyhtidita koskevan
lainsaadannon mukaisesti. Elakeyhtion omistaminen on
laissa sdanneltya ja vaatii Finanssivalvonnan luvan uusien
omistajien osalta. Tydeldkevakuutusyhtidistd annettu laki
sdantelee myds voitonjakoa osakkaille. Osakeperusteisia
palkkioita ei nain ollen ole kaytdssa.
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